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ȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ345ȮȮĩĬĬĽĶĚĮĶŃĳŅȮȮŐĕĺĚħŀĬŏĴŊŀĚȮȮȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĕĺĚĽňĔńĬȮȮŐĕĺĚħŀĬŏĴŊŀĚȮȮ
ŐĕĺĚĽĬŅĴĭŇĬȮȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ2,/44ȮėĬȮěņĬĺĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ5ȮėĬȮěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌȮ/..ȮėĬȮěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 1 ėĬȮěņĬĺĬŀńĨĶŅěƟŅĚȮ4ȮėĬ ěņĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕȮ04ȮėĬ 
 

1. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ     

1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ     

1.1.1 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 

ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ54,03 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ63,76 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1.1.2 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ71,22 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1.1.3 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ73,.5 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1.1.4 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ72,14 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1.1.5 ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĶĶ,Ȯ
ĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ
53... 

ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĶĶ,Ȯ
ĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ
54,76 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1.1.6 ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔĚŅĬȮ 

ľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ66,57 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ     

1.2.1 ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ70,,73 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/ 

1.2.2 ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ74,33 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/ 

1.2.3 ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ 
ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ92.98 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/ 

1.2.4 ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 

 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ          
ĶƟŀĵĸŃȮ65,14 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/ 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮĕ 

 

ĴŅĨĶģŅĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ     

2.1 ĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 
2.2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 
0,1 ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/ 

2.4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 
2.5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/ 

2.6ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ     

1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1,0ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸ 

ĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

3.5ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

ĳŅıĶĺĴ     
 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭ

įĸĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮĺƞŅœħƟȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮė 

 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ěŋħŏħƞĬ 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏħƞĬĝńħŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĪňŗĵƞŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĬőħĵĶŀĭŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĔĨŇĔŅŒĬĽńĚėĴȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŅŃĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ȮȮȮȮȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŀňĔĪńŘĚĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĪňŗŏħƞĬĝńħ
ŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĨŇĔŅŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ěŋħŏħƞĬ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĽŃĪƟŀĬėŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮAmkkslgrw8ȮNJA'Ȯ
ŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŃĪƟŀĬėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĭĪŏĶňĵĬȮ&JcqqgmlȮQrsbw'ȮŏıŊŗŀĬėŌƞľŌŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Nccp'ȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃőėƟĝȮ
&KclrmpgleȮ_lbȮAm_afgle'ȮőħĵŒĝƟŏıĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĮĶŃěņŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ6,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴńŗĬėĚȮĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıňĵĚıŀȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĴňĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮĚ 

 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅŒľƟ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĸħěņĬĺĬȮ.ȮĶȮĴĽ,ȮĴį,ȮŐĔƟĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶěńħĞŊŗŀ+ěńħěƟŅĚŒľƟ
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ěŋħŏħƞĬ 

ȮȮȮȮȮ1. ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŏĝƞĬȮ 
- ŐĭĭŏĬƟĬĮƤĠľŅ-őėĶĚĚŅĬ-ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ&Problem/Project-

basedLearning/CaseStudy) 
- ŐĭĭŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇȮ&RolePlaying) 
- ŐĭĭŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħȮ&ThinkůPairůShare) 
- ŐĭĭĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħȮ&QrsbclrŲqPcdjcargml' 
- ŐĭĭĨńŘĚėņĩŅĴȮ&Questioning-based Learning) 
- ŐĭĭŒĝƟŏĔĴȮ&Games-based Learning) 
- ŐĭĭĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming) 
- ŐĭĭĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ&Inquiry) 
- ŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵȮ&Discussion Method'  ŏĮƦĬĨƟĬ 

ȮȮȮȮȮ2. ėĶŌįĸŇĨŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ100  
ȮȮȮȮȮ3. ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėĺŅĴĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħȮŐĕƞĚĕńĬȮĽŀĭĺńħĶŃħńĭŒĬĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ5. ĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬȮ0 ĶȮĴĽ.ȮŏıŊŗŀĸħĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴĬƟŀĚĔĸńĭĴŅ
ŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĽıģ 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ įŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĳŅĺŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĩħĩŀĵ ĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņĸĚ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ȮȮȮȮȮ1. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
ȮȮȮȮȮ2. ıńĥĬŅĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĬņĨĬŏŀĚ 

 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮě 

 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėĺŅĴőħħŏħƞĬ' 

ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ

ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 

 

ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
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 ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬȮ 
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ĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03.5ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬħŀĬŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃĨńŘĚĝŊŗŀĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇĔńĭĺĚĻƢĨĶŃĔŌĸĕŀĚĬŅĵŏĪňĵĬȮĺńĥĬŅĬńĬĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ıńĬīĔŇě 
 ĮĶńĝĠŅ 
 ĬĨōĩŇȮĮƣōĠŅȮĽĴŅŀŅĳŅȮŴŐĽĚĽĺƞŅĚŏĽĴŀħƟĺĵĮƤĠĠŅœĴƞĴňŵ 
 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  
ħņĶĚĨĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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 ıńĬīĔŇě 
 ȮȮ/,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃħņĶĚĨĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

 ȮȮ0,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 ȮȮ1,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚĳŅļŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
 ȮȮ2,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟħņĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĽƞŒě
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ȮȮ3,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮ4,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 
ȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮ0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ȮȮ1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚĳŅļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵ 
ȮȮ2,ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħņĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŒĽŒě

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮ3,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 
ȮȮ4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ  
 

 ĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮ1. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚ

ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ȮȮ0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĨŅĴľĸńĔ

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  
ȮȮ1,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ȮȮ2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĴň

ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 

 ŏŀĔĸńĔļĦƢ őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮěŇĨŀŅĽŅ  
 ŀńĨĸńĔļĦƢ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟľĸńĔœĨĶĽŇĔĕŅ  

 ėƞŅĬŇĵĴ Smart and excellent  
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/,0ȮĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 
 1. ĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬ ıŊŘĬĪňŗŏħŇĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴěŉĚœħƟĝŊŗŀĺƞŅĪŋƞĚĽňĔńĬȮŀŅĝňı
ħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬ ĽƞĺĬŒľĠƞȮĝŋĴĝĬħńŘĚŏħŇĴėŊŀĝŋĴĝĬĨĸŅħĔĸŅĚȮĝŋĴĝĬĨĸŅħİƤƧĚőĕĚȮĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴƞĺĚĴĦňŐĸŃĵńĚĴňĝŋĴĝĬŀĵŌƞŏĸňĵĭėĸŀĚĬŅĵĔŇĴ ĨƞŀĴŅĴňȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬħŀĬŏĴŊŀĚĔĶŋĚŏĪıĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮ                
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬıŅĦŇĝĔŅĶĴňĴŅĔĕŉŘĬȮĴňėŀĬőħĴňŏĬňĵĴĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĝŋĴĝĬŏĮƦĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĮƕƧĬŏěĶŇĠȮ1-4 ľĴŌƞĭƟŅĬŐľĸĴĪŀĚȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĶŇĽŋĕȮľĴŌƞĭƟŅĬĭŋĠŀĬńĬĨƢȮľĴŌƞĭƟŅĬĽĔŅĵȮ
ŏě,ħńĭĭĸŇĺȮŐŁĮĮƖƨėŀĬőħȮħŀĬŏĴŊŀĚ ŏħŀŃŏĪŀĴŇĬŀĸȮĔĶňĬŏĬƞėŀĬőħȮłĸłȮĨĸŀħĪńŘĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŀŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ&ěŅĔ
ĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ, 2564' ĴňĩĬĬĽŅĵĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĩĬĬĽĶĚĮĶŃĳŅȮĩĬĬĺŇĳŅĺħňĶńĚĽŇĨȮĴňŏĕĨĨŇħĨƞŀ
œħƟŐĔƞȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮŐěƟĚĺńĥĬŃȮıľĸőĵīŇĬȮĸņĸŌĔĔŅȮĭŅĚŏĕĬȮĮŅĔŏĔĶŖħȮĮĪŋĴīŅĬňȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔĪńŘĚŏĕƟŅŒĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃœĮ ĨƞŅĚěńĚľĺńħȮőħĵĶĩőħĵĽŅĶĮĶŃěņĪŅĚȮĶĩœĲȮĨĸŀħĪńŘĚŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŐĸŃĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŐħĚ 

ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮħńĚĬňŘ őĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħȮĔĪĴ,ȮěņĬĺĬȮ6 ŐľƞĚȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮ13 ŐľƞĚȮ
őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħ ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěņĬĺĬȮ3 ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬħŀĬŏĴŊŀĚěŅĨŋĶěŇĬħŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬħŀĬŏĴŊŀĚȮ&ĪľŅĶŀŅĔŅĻĭņĶŋĚ'ȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ1 ŐľƞĚȮ
œħƟŐĔƞ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėħŀĬŏĴŊŀĚȮěņĬĺĬĺńħŒĬıŋĪīĻŅĽĬŅȮěņĬĺĬȮ6 ĺńħ ĻŅĽĬŅĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĭĩŊŀĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬ
ĻŅĽĬŅıŋĪīȮĴňĺńħŒĬŐľĸƞĚĝŋĴĝĬħŀĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬ ĺńħħŀĬŏĴŊŀĚıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĺńħŏĺĿŋĺĬŅĶŅĴȮ              
ĺńħĽňĔńĬ&ıŋĪīĽĵŅĴ'ȮĺńħŏĪıĬŇĴŇĨĨƢȮĺńħėĸŀĚĭƟŅĬŒľĴƞ&ĽńĬĨŇĭŋĠĴŅĶŅĴ'ȮĺńħıĶľĴĶńĚĽňȮĺńħĽŅĵŀņıńĬīƢŏŀĴĽŅĶȮŐĸŃ          
ĴňőĭĽĩƢĕŀĚĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢĬŇĔŅĵőĶĴńĬėŅĪŀĸŇĔȮœħƟŐĔƞȮĺńħĴŅĶň ĽĺĶĶėƢȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĶŃľķĪńĵħŀĬŏĴŊŀĚ 

2. įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĝňıľĸńĔȮėŊŀȮħƟŅĬıŅĦŇĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮ 
3. őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőŀĔŅĽ   /,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňȮ 

     0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīěŇĨŀŅĽŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

     1,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

         ŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

     2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮ 

     3,ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽŃŀŅħĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

     4,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 

          ĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

     5,ȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴň 

             ėĺŅĴĽŋĕ 

     6,ȮőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŐľĸƞĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃ 

          ŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 

ȮȮĕƟŀěņĔńħ /,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

    0,ȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢœĴƞŏıňĵĚıŀ 
    1,ȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœĴƞŏĽĩňĵĶ 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ5 

 

1.3ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1'ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĬŅĵĺńĝĶıĚļƢȮȮŐıĶƞľĸŅĵȮ  ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ    ĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
őĪĶĻńıĪƢ 0819357917      e-mail : Watcharaphong.p@gmail.com 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬňŘĨńŘĚŐĨƞȮ2565 Ȯ ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ+ȮĮƖȮ4ȮŏħŊŀĬ 

 

2'ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ&ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ'ȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬ 
2.1ȮĬŅĚĽŅĺŏĶĦŋĔŅȮȮĴňĽŋĕȮȮȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ė,Ĵ,'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

őĪĶĻńıĪƢȮ0863150409  e-mail : renuka2742@gmail.comȮ  ȮȮȮȮ         ĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
2.2ȮĬŅĚĽŅĺĺŇĝĦňȮȮĴŇŗĚĕĺńĠȮȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ļļ,Ĵ,' 

őĪĶĻńıĪƢȮ.7707143/7  e-mail : wichaneemingkwan27@gmail.com ĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2.3ȮĬŅĚıĶĶĦňȮĻĶňĽĵŅĴœıĻŅĸȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ė,ĭ,' 

őĪĶĻńıĪƢȮ.7/6171176  e-mail : pannee.sri@outlook.com        ĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
2.4ȮĬŅĚĺńĝĶňĳĶĦƢȮȮĔĸĴĔĸƞŀĴȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĻ,Ĵ,' 

őĪĶĻńıĪƢȮ.6/607/6/7ȮȮe-mail : watcharee_anny@hotmail.comȮ    ĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
 
/,4 ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 1) ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0365 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 
ĨŗņĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 3 + 1 3 1 
ėĶŌįŌƟĽŀĬ /.. + 70 30 + 

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ / + 1 + + 
ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 4 + 5 1 + 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮ 

&ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩȮ
ėĬĽĺĬȮıĬńĔĚŅĬĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĬńĔĔŅĶ
ĳŅĶőĶĚȮłĸł' 

04 16 10 + + 

ĶĺĴ 138 16 87 34 1 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗ 24 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 

 
0) ĨņŐľĬƞĚȮ&ĺŇĪĵģŅĬŃ'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ6 

 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĨņŐľĬƞĚȮ&ĺŇĪĵģŅĬŃ' 

ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĻ,/ 
ėĻ,0Ȯ

&ĝņĬŅĠĔŅĶ' 

ėĻ,1Ȯ 
&ĝņĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ' 

ėĻ,2Ȯ
&ŏĝňŗĵĺĝŅĠ' 

ėĻ,3 
&ŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ıŇŏĻļ' 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 5 + + 2 3 + + 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ /.. 17 00 43 18 + + 

ĶĺĴ /.3 17 22 45 21 + + 

 
1) ĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

Īňŗ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬ 
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃėĶŌȮ/ȮėĬŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
&ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ' 

1. įŌƟĭĶŇľŅĶ 5 7,4. 
2. ĳŅļŅœĪĵ 13 /6,21 
3. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 12 /7,.. 
4. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 23 /6,05 
5. ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 14 /6,25 
6. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 6 /6,12 
7. ĻŇĸĮŃ 7 00,01 
8. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 6 /6,70 
9. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 19 0.,13 

10. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 6 /5,16 
ĶĺĴ /// /6,/. 

 
   2'ȮěņĬĺĬėĶŌĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 

ěņĬĺĬėĶŌĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗėńħĔĶŀĚ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
ėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬįŌƟėńħĔĶŀĚ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ėĬ' 

ėĶŌĪňŗĴňĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļȮ&ėĬ' 

ĪńŘĚľĴħ 
&ėĬ' 

ĝŅĵ 
&ėĬ' 

ľĠŇĚ 
&ėĬ' 

3 0 2 1 1 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĨŅĴĶŃĭĭȮSET 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ7 

 

3) įĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC'ȮĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔŅĶıńĥĬŅěĬŏĔŇħŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵ 

ěņĬĺĬėĶŌ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĶŌ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ĳŅļŅœĪĵ 13 100.00 13 100.00 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 12 100.00 12 100.00 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 23 100.00 23 100.00 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 14 100.00 14 100.00 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 6 100.00 6 100.00 

ĻŇĸĮŃ 7 100.00 7 100.00 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 6 100.00 6 100.00 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 19 100.00 19 100.00 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 6 100.00 6 100.00 

ĶĺĴ 106 100.00 106 100.00 

 
/,3 ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ 

ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ ĦȮĺńĬĪňŗȮ10ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2567 
 ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮĶĺĴȮ2,166ȮėĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

&ľƟŀĚ' 

ŏıĻ ĶĺĴ 

&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚȮ
&ėĬ' ĝŅĵȮ&ėĬ' ľĠŇĚȮ&ėĬ' 

Ĵ,/ 11 216 207 423 38 

Ĵ,0 10 185 172 357 14 
Ĵ,1 9 150 174 324 14 
ĶĺĴȮĴ,ĨƟĬ 30 551 553 1,104 37 
Ĵ,2 11 176 215 391 14 
Ĵ,3 10 197 175 369 15 
Ĵ,4 9 128 174 302 12 

ĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵ 30 498 564 1,062 36 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 60 1,049 1,117 2,166 36 

 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬ : ėĶŌȮȮ= 20Ȯ:Ȯ1ȮȮȮȮȮR ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮÃ œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ8 

 

0) ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2566 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2567 

ěņĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&ľƟŀĚ' 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ľƟŀĚ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&ľƟŀĚ' 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ľƟŀĚ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&ľƟŀĚ' 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ľƟŀĚ 
&ėĬ' 

Ĵ,/ 9 307 12 10 150 37 11 423 38 

Ĵ,0 9 350 19 7 1/5 35 10 357 14 

Ĵ,1 9 358 40 7 134 40 9 324 14 

ĶĺĴȮĴ,ĨƟĬ 27 1,015 18 08 /*.23 37 30 1,104 37 
Ĵ,2 9 328 14 10 163 39 11 391 14 

Ĵ,3 9 313 15 7 1/4 35 10 369 15 

Ĵ,4 9 274 1. 7 1.2 34 9 302 12 

ĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵ 05 7/1 14 08 /*..3 36 30 1,062 36 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 54 /,706 16 56 0*.3. 37 60 2,166 36 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮůȮ0347 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŏĔĶħŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ2.5 ĕŉŘĬœĮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343

/,4 ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĝńŘĬȮĴ,/ů4ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ Ķ,Ķ,ĔņľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĮƖȮ0347 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗŏĕƟŅ
ĽŀĭȮ
&ėĬ' 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟ
ĨńŘĚŐĨƞŏĔĶħȮ1Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ
&ĶŃħńĭ
ŏĔĶħ' 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 3,131 1573 375 346 200 212 115 91 219 2,294 73.27 2.50 2,494 79.66 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 3,083 903 339 451 407 344 243 166 231 1,693 54.91 2.50 2,100 68.12 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 6,245 2303 923 912 678 491 308 275 352 4,138 66.26 2.50 4,816 77.12 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 3,935 1446 617 575 445 327 224 112 187 2,638 67.04 2.50 3,083 78.35 

ĽŋĕĻŉĔļŅł 3,244 2631 240 190 72 43 24 28 14 3,061 94.36 1,.. 3,061 94.36 

ĻŇĸĮŃ 3,065 1538 431 352 238 171 92 78 165 2,321 75.73 1,.. 2,321 75.73 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 2,064 1073 265 214 147 154 65 76 70 1,552 75.19 3.00 1,552 75.19 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 5,263 2133 550 555 452 397 304 307 551 3,238 61.52 2.50 3,690 70.11 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 20,935 69.71 0,3.ȮůȮ1,.. 23,117 76.98 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0367 ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŏĔĶħŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ2.5 ĕŉŘĬœĮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343

0'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭȮ
&ėĬ' 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟ
ĨńŘĚŐĨƞŏĔĶħȮ1Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 

&ĶŃħńĭ
ŏĔĶħ' 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 2*701 966 430 402 295 195 103 85 225 1,798 66.57 2.50 2,093 77.49 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2*635 625 301 325 335 357 305 153 234 1,251 47.48 2.50 1,586 60.19 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 6*350 2*300 1032 884 680 451 310 197 496 4,216 66.39 2.50 4,896 77.10 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 4305 1*343 693 612 549 377 286 146 298 2,648 61.51 2.50 3,197 74.26 

ĽŋĕĻŉĔļŅł 3*193 2*804 145 89 55 40 19 8 31 3,038 95.15 1,.. 3,093 96.87 

ĻŇĸĮŃ 3*013 1*592 461 337 240 118 74 38 152 2,390 79.32 1,.. 0,17. 79.32 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 2*029 963 226 218 165 131 76 53 195 1,407 69.34 3.00 1,407 69.34 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 5*212 2*182 529 589 479 428 322 213 447 3,300 63.32 2.50 3,300 63.32 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 20,048 68.63 0,3.ȮůȮ1,.. 21,962 74.74 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ Ķ,Ķ,ĔņľĬħ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563Ȯ-2565

Üö 2565

Üö 2566

Üö 2567

1'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĝńŘĬȮĴ,Ȯ/ů4ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮŐĵĔĨŅĴȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĝńŘĬȮĴ,Ȯ/ů4Ȯ 
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĳŅļŅœĪĵ 79.66 77.49 78.58 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 68.12 60.19 64.16 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 77.12 77.10 77.11 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 78.35 74.26 76.31 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 94.36 96.87 95.62 

ĻŇĸĮŃ 75.73 79.32 77.53 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 75.19 69.34 72.27 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 70.11 63.32 66.72 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 76.98 74.74 75.86 

 
 2'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&įĸĽńĴķĪīŇśȮ1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0345 ů 0347 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 įĸĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĳŅļŅœĪĵ 80.29 77.64 78.58 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 59.66 60.7/ 64.16 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 76.76 75.42 77.11 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 82.03 70.25 76.31 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 90.13 86.43 95.62 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĻŇĸĮŃ 83.55 77.34 77.53 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 69.90 78.77 72.27 ĸħĸĚ 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 66.33 43,31 66.72 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 76.08 52,./ 75.86 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

 
 
 

 
 
 
 
  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ12 

 

3'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 422 348 82.46 74 21.26 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 354 332 93.79 22 6.63 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 321 299 93.15 22 7.36 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 388 335 86.34 53 15.82 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 366 344 93.99 22 6.40 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 297 266 89.56 31 10.44 
ĶĺĴ 2,148 1,924 89.57 224 10.43 

 
 

 4'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2/7 153 64,3. 22 /.,3. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 134 072 60,36 40 /5,20 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1/2 033 6/,0/ 37 /6,57 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 16. 1.2 6.,.. 54 0.,.. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 14/ 066 6.,.. 51 0.,.. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 072 024 61,45 26 /4,11 
ĶĺĴ 0*/02 /*540 60,74 140 /5,.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ13 

 

Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ĶĺĴŏĜĸňŗĵĪńŘĚľĴħ

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ 82.46 93.79 93.15 86.34 93.99 89.56 89.57

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 86.50 82.58 81.21 80.00 80.00 83.67 82.96

ŏĜĸňŗĵĶĺĴ84.48 88.19 87.18 83.17 87.00 86.62 86.27
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ŐįĬĳŌĴŇįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565

 5'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĩŉĚ ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2545 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2565 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 82.46 64,3. 84.48 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 93.79 60,36 88.19 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 93.15 6/,0/ 87.18 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 86.34 6.,.. 83.17 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 93.99 6.,.. 87.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 89.56 61,45 86.62 
ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 89.57 60,74 86.27 

 

   
 
  
 
  
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ14 

 

6'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 422 358 84.83 48 11.37 16 3.79 0 0.00 406 96.20 
Ĵ,2 353 168 47.59 165 46.74 20 5.67 0 0.00 333 94.33 
Ĵ,3 321 232 72.27 86 26.79 3 0.93 0 0.00 318 99.06 
Ĵ,4 388 281 72.42 90 23.20 16 4.12 1 0.26 371 95.62 
Ĵ,5 366 227 62.02 124 33.88 14 3.83 1 0.27 351 95.90 
Ĵ,6 296 191 64.53 97 32.77 7 2.36 1 0.34 288 97.30 

ĶĺĴ 2*146 1457 67.89 610 28.42 76 3.54 3 0.14 2,067 96.32 
 
 

7'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭ ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/,ȮĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢĔļńĨĶŇĵƢ 1,517 70.69 575 26.79 51 2.38 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,092 97.48 

0,ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 1,477 68.83 598 26.79 68 3.17 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,075 96.69 

1,ȮĴňĺŇĬńĵ 1,452 67.66 612 26.79 79 3.68 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,064 96.18 

2,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 1,397 65.10 649 26.79 97 4.52 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,046 95.34 

3,ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 1,465 68.27 605 26.79 73 3.40 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,070 96.46 

4,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 1,410 65.70 641 26.79 92 4.29 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,051 95.57 

5,ȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 1,470 68.50 600 26.79 73 3.40 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,070 96.46 

6,ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 1,468 68.41 600 26.79 75 3.49 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,068 96.37 

ĶĺĴ 1,457 67.89 610 26.79 76 3.54 3 0.14 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,067 96.32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ15 

 

/.'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0  

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 2/7 137 63,46 3. //,71 /. 0,17 . .,.. 409 97.61 
Ĵ,2 134 /51 26,4. /45 24,7/ /4 2,27 . .,.. 340 95.51 
Ĵ,3 1/2 010 51,67 54 02,0. 4 /,7/ . .,.. 308 98.09 
Ĵ,4 16. 053 50,15 67 01,20 /4 2,0/ . .,.. 364 95.79 
Ĵ,5 14/ 055 54,51 55 0/,11 5 /,72 . .,.. 354 98.06 
Ĵ,6 072 0/. 5/,21 60 05,67 0 .,46 . .,.. 292 99.32 

ĶĺĴ 0/02 1,526 71.45 541 25.95 57 2.60 0 0.00 2,067 97.40 
 
 

//'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭ ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/,ȮĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢĔļńĨĶŇĵƢ 1,579 74.34 507 23.87 38 1.79 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,086 98.21 

0,ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 1,545 72.74 529 24.91 50 2.35 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,074 97.65 

1,ȮĴňĺŇĬńĵ 1,513 71.23 548 25.80 63 2.97 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,061 97.03 

2,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 1,457 68.60 586 27.59 81 3.81 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,043 96.19 

3,ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 1,543 72.65 531 25.00 50 2.35 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,074 97.65 

4,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 1,464 68.93 581 27.35 79 3.72 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,045 96.28 

5,ȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 1,555 73.21 520 24.48 49 2.31 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,075 97.69 

6,ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 1,552 73.07 526 24.76 46 2.17 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,078 97.83 

ĶĺĴ 1,526 71.85 541 25.47 57 2.68 0 0.00 ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 2,067 97.32 

 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ16 

 

/0' ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) 
ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 6 ĮƖȮ2547 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ŐĵĔĨŅĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 ů Ĵ,6 ĮƖȮ2544 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 96.20 97.61 96.91 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 94.33 95.51 94.92 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 99.06 98.09 98.58 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 95.62 95.79 95.71 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 95.90 98.06 96.98 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 97.30 99.32 98.31 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 96.32 97.40 96.86 

 
/1'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'Ȯ

ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ+Ȯ0347Ȯ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ 

ĮƖȮ2565 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 99.51 94.77 96.91 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 98.79 98.74 94.92 ĸħĸĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 99.08 97.51 98.58 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 98.47 96.45 95.71 ĸħĸĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 98.32 97.12 96.98 ĸħĸĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 99.08 99.17 98.31 ĸħĸĚ 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 98.88 97.24 96.86 ĸħĸĚ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ17 

 

 
 
 

/2'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 422 284 67.30 102 24.17 35 8.29 1 0.24 386 91.47 

Ĵ,2 353 102 28.90 219 62.04 32 9.07 0 0.00 321 90.93 

Ĵ,3 321 146 45.48 136 42.37 39 12.15 0 0.00 282 87.85 

Ĵ,4 388 208 53.61 145 37.37 34 8.76 1 0.26 353 90.98 

Ĵ,5 366 192 52.46 144 39.34 29 7.92 1 0.27 336 91.80 

Ĵ,6 296 187 63.18 101 34.12 7 2.36 1 0.34 288 97.30 

ĶĺĴ 2,146 1,119 52.14 847 39.47 176 8.20 4 0.19 1,966 91.61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ4 ĶĺĴ

ĮňȮ034399.51 98.79 99.08 98.47 98.32 99.08 98.88

ĮňȮ034494.77 98.74 97.51 96.45 97.12 99.17 97.24

ĮňȮ034596.91 94.92 98.58 95.71 96.98 98.31 96.86
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2565



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ18 

 

/3'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 2/7 1/. 51,77 6. /7,.7 07 4,70 . .,.. 390 93.08 
Ĵ,2 134 /20 17,67 /64 30,03 06 5,65 . .,.. 328 92.14 
Ĵ,3 1/2 /42 30,01 /0/ 16,32 07 7,02 . .,.. 285 90.77 
Ĵ,4 16. 0.3 31,73 /21 15,41 10 6,20 . .,.. 348 91.58 
Ĵ,5 14/ 000 4/,3. /05 13,/6 /0 1,10 . .,.. 349 96.68 
Ĵ,6 072 /67 42,07 72 1/,75 // 1,52 . .,.. 283 96.26 

ĶĺĴ 0*/02 1232 57.64 751 35.78 141 6.59 0 0.00 1983 93.42 
 

 
/4' ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ

ħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 6 ĮƖȮ2547 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŐĵĔĨŅĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 ů Ĵ,6 ĮƖȮ2544 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 91.47 93.08 92.28 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 90.93 92.14 91.54 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 87.85 90.77 89.31 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 90.98 91.58 91.28 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 91.80 96.68 94.24 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 97.30 96.26 96.78 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 91.61 93.42 92.52 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ19 

 

/5'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ+Ȯ0347Ȯ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 

ŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ 

ĮƖȮ2565 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 93.67 90.34 92.28 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 95.32 91.51 91.54 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 98.45 91.10 89.31 ĸħĸĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 97.45 91.11 91.28 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 97.41 96.16 94.24 ĸħĸĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 98.47 97.65 96.78 ĸħĸĚ 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 96.80 92.88 92.52 ĸħĸĚ 

 
 

 
 
 
 
 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ2ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ3ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ4 ĶĺĴ

ĮňȮ034393.81 93.67 98.01 96.6 95.78 98.5 96.06

ĮňȮ034490.34 91.51 91.1 91.11 96.16 97.65 92.88

ĮňȮ034592.28 91.54 89.31 91.28 94.24 96.78 92.52
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563Ȯ-2565



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ20 

 

/6'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ6 ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2547 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 422 303 71.80 87 20.62 32 7.58 0 0.00 390 92.42 
Ĵ,2 353 110 31.16 222 62.89 21 5.95 0 0.00 332 94.05 
Ĵ,3 321 127 39.56 174 54.21 20 6.23 0 0.00 301 93.77 
Ĵ,4 388 242 62.37 121 31.19 25 6.44 0 0.00 363 93.56 
Ĵ,5 366 184 50.27 154 42.08 27 7.38 1 0.27 338 92.35 
Ĵ,6 296 183 61.82 105 35.47 7 2.36 1 0.34 288 97.30 
ĶĺĴ 2,146 1,149 53.54 863 40.21 132 6.15 2 0.09 2,012 93.76 

 
/7'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ3ȮħƟŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2547 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 422 390 92.42 388 91.94 386 91.47 392 92.89 394 93.36 

Ĵ,2 353 332 94.05 331 93.77 328 92.92 334 94.62 335 94.90 

Ĵ,3 321 301 93.77 297 92.52 296 92.21 305 95.02 306 95.33 

Ĵ,4 388 363 93.56 362 93.30 358 92.27 364 93.81 368 94.85 

Ĵ,5 366 338 92.35 335 91.53 333 90.98 340 92.90 344 93.99 

Ĵ,6 296 289 97.64 287 96.96 286 96.62 288 97.30 290 97.97 

ĶĺĴ 2,146 2,013 93.80 2,000 93.20 1,987 92.59 2,023 94.27 2,037 94.92 

 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ21 

 

0.'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ4ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 419 320 76.37 68 16.23 31 7.40 0 0.00 388 92.60 
Ĵ,2 356 136 38.20 197 55.34 23 6.46 0 0.00 333 93.54 
Ĵ,3 314 170 54.14 129 41.08 15 4.78 0 0.00 299 95.22 
Ĵ,4 380 229 60.26 134 35.26 17 4.47 0 0.00 363 95.52 
Ĵ,5 361 232 64.27 115 31.86 13 3.60 1 0.28 347 96.13 
Ĵ,6 294 198 67.35 86 29.25 10 3.40 0 0.00 284 96.60 
ĶĺĴ 2,124 1,285 60.10 729 34.84 109 5.02 1 0.05 2,014 94.94 

 
0/'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚ

įŌƟŏĶňĵĬȮ3ȮħƟŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2547 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 419 386 92.12 384 91.65 388 92.60 390 93.08 392 93.56 
Ĵ,2 356 330 92.70 331 92.98 333 93.54 334 93.82 337 94.66 
Ĵ,3 314 296 94.27 296 94.27 299 95.22 301 95.86 303 96.50 
Ĵ,4 380 359 94.47 358 94.21 363 95.53 365 96.05 370 97.37 
Ĵ,5 361 345 95.57 343 95.01 347 96.12 349 96.68 351 97.23 
Ĵ,6 294 281 95.58 279 94.90 284 96.60 288 97.96 288 97.96 
ĶĺĴ 2,124 1,997 94.02 1,991 93.74 2,014 94.82 2,027 95.43 2,041 96.09 

 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ22 

 

00'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ
&2) ĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2545 

ĶŃħńĭ ĶƟŀĵĸŃ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 71,6. 94.02 93.91 
0,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 71,0. 93.74 93.47 
1,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 70,37 94.82 93.71 
2,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 72,05 95.43 94.85 
3,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ  ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 72,70 96.09 95.51 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' ħňĕŉŘĬœĮ 6.,.. 71,54 94.19 93.98 

 
01'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮħňȮ

&0'ȮĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮůȮ0345Ȯ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ+Ȯ0345 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ 

ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  96.64 94.12 93.91 ĸħĸĚ 

0,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 96.12 94.20 93.47 ĸħĸĚ 

1,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 96.49 72,61 93.71 ĸħĸĚ 

2,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 97.48 73,31 94.85 ĸħĸĚ 

3,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ  97.14 73,16 95.51 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 96.77 72,6/ 93.98 ĸħĸĚ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ23 

 

 
 

   02'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 314 1.5 95,55 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 294 056 72,34 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮȮ0346 
 
ȮȮȮȮ 03) ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮ3 ĮƖ ĵƟŀĬľĸńĚ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ěĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 352 342 97.16 12. 333 97.94 314 1.5 95,55 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 267 254 95.13 074 289 97.64 294 256 72,34 

 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħ ĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶŒĝŘĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ ĶĺĴ

ĮňȮ0343 96.64 96.12 96.49 97.48 97.14 96.77

ĮňȮ0344 94.12 94.2 94.83 95.53 95.38 94.81

ĮňȮ0345 93.91 93.47 93.71 94.85 95.51 93.98
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ24 

 

1.5 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2545 
1) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ   

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

1 ĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 ľƟŀĚĽĴŋħ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 ĭŀĶƢħėĺŅĴĶŌƟ, ĮƚŅĵĬŇŏĪĻȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅľƟŀĚŏĶňĵĬ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

4 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

5 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

6 ŏĶŊŀĬŏıŅŃĝņ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

7 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

8 ľƟŀĚħĬĨĶňȮŐĸŃĬŅġĻŇĸĮƝ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

9 ľƟŀĚěŇĬĨĻŇĸĮƝ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

10 ľƟŀĚ art design ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

11 ĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴıĶŃĶŅĝĺŇĽŋĪīŇĴĚėĸ&ľĸĺĚĨŅŐėĸƟĺ' ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

12 ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

13 ĽĬŅĴĭŅĽŏĔŖĨĭŀĸ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

14 ĸŅĬĔňĿŅ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

15 ľƟŀĚĮƕĚĮŀĚ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

16 ľƟŀĚĲƕĨŏĬĽ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

17 ľƟŀĚĮĶŃĳńĽĽĶ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

18 ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

19 ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢĮŌƙŏĪňŗĵĬȮĺńĥĬŅĬńĬĪƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ25 

 

2) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 2.1) ĽĩŅĬĪňŗȮ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

 ĳŅėĶńģ  
/ ĺńħħŀĬŏĴŊŀĚȮ&ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ' ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0 ĺńħœįƞŏĕňĵĺ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
1 ĺńħŏĺĿŋĺĬŅĶŅĴȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2 ĺńħĽňĔńĬȮ&ıŋĪīĽĵŅĴ' ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
3 ŀıĺĝȮ 0 
4 ĬŇĪĶĶĻĬƢĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ / 
5 ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇīĶĦňĺŇĪĵŅŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ  / 
6 ĽĩŅĬňĺŇěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŃŐĔĶŅĝȮě,ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ  / 
7 ŀŋĪĵŅĬĶńĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮě,ĝĸĭŋĶň / 
/. ĻŌĬĵƢĺŇěńĵıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ / 
// őĶĚıĵŅĭŅĸĽňĔńĬ  / 
/0 őĶĚıĵŅĭŅĸīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  / 
 ĳŅėŏŀĔĝĬ  
/ ĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚ / 
0 őĶĚŐĶĴħŀĬŏĴŊŀĚȮŀĴŅĶňȮŐŀıŀĶƢĨ / 
1 ĲŅĶƢĴőĝėĝńĵ / 

 
 2.2) ĭŋėėĸȮ&ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĝŇĠĴŅ' 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĝŊŗŀĭŋėėĸ 
ĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

1 ĶĻ,ħĶ,ȮĽŋĶıĸȮĺŇŏĻļĽĶĶėƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2 ĶĻ,ħĶ,ȮīńĬĺŅĺĶĶĦȮħƟĺĚĪŀĚŀĵŌƞ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
3 ĶĻ,ħĶ,ȮĽŋīŅĽŇĬňȮĔŇĨĵŅĔŅĶ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
4 ĶĻ,ħĶ,ĭŋĠīĬŅȮĺĶĶĦŏĸŇĻ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
5 įĻ,ĬŇīŇĳŅȮŀŅěķĪīŇś ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
6 įĻ,ıĺĚĶńĨĬƢȮĜńĬĪĺŇőĶěĬƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
7 ħĶ,ȮĮŅĶŇĝŅĨȮĺŇŏĻļĽĶĶėƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
8 ĬŅĚĕĬŇļģŅȮȮĽĺńĽħňȮ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
9 ĬŅĚĻĻŇĔŅĠěĬƢȮȮŐĔƟĺėņȮ /. 
10 ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅĶŋĨȮĪĶĶĻĬŅĔĶĔŋĸȮ / 
11 ĬŅĚĮƕĵīŇħŅȮĭŋĠĝŃĨŅȮ / 
12 ĬŅĚĽŅĺĻŋĳŇĽĶŅȮŏĽŊŀĪŀĚȮ / 
/1 ĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅȮıŋƞĴĽĚĺĬȮ / 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ26 

 

1' ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬėĶŌ 

ŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

&ėĬ' 

ěņĬĺĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

&ĶĺĴěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ' 
/ ĳŅļŅœĪĵ /1 /1 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /0 /0 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 01 01 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ /2 /2 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 4 4 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

4 ĻŇĸĮŃ 5 5 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

5 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 4 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

6 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /7 /7 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

9 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 4 4 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
1.6 ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬ 

1 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 41ȮľƟŀĚ 
2 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ /.ȮľƟŀĚ 
3 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 7ȮľƟŀĚ 
4 ľƟŀĚıńĔėĶŌŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬ /4ȮľƟŀĚ 
5 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ 1ȮľƟŀĚ 
6 ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸ /ȮĽĬŅĴ 
7 ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢ /ȮĽĬŅĴ 
8 ĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸ /ȮĽĬŅĴ 
9 ĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸ /ȮĽĬŅĴ 
10 ĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀ /ȮĽĬŅĴ 
11 ľƟŀĚĲƕĨŏĬĨ /ȮľƟŀĚ 

 
/,7ȮĬĺńĨĔĶĶĴ/ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Innovation /Best Practice' 

ĝŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 

ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıȮ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 

ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĬŀĔŏĺĸŅȮ
&Anywhere Anytime) ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ.ȮĴįȮĴĽȮȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2567 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ27 

 

/,/.ȮĶŅĚĺńĸĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭȮ&ĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĽŋħĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ' 
 

ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ

ĶŅĚĺńĸ 

ĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃŏĳĪ

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŏĕĨȮ0 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
RȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
¿ȮėĶŌ 
¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶľĠŇĚ

őĶĚŏĶňĵĬ ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
RȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
¿ȮėĶŌ 
¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃŏĳĪ

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŏĕĨȮ0 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

RȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ ĴŌĸĬŇīŇėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

RȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ (JLPT) 
ĶŃħńĭȮN5 N4 N3 

 
 

Japan Foundation 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

RȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
(DELF) ĶŃħńĭȮA2 (DELF) ĶŃħńĭȮA1 

ĽĩŅĬŏŀĔŀńėĶĶŅĝĪŌĨ

İĶńŗĚŏĻĽĮĶŃěņ ĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮĶƞĺĴĔńĭĽĴŅėĴ

İĶńŗĚŏĻĽ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

RȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟ ŏėĴňĬŅĬŅĝŅĨŇ 
(Internation Chemisty Quiz) 
Senior Division (ages 16-17) 

Royal Australian 

Afckga_jȮGlqrgrsrcŲqȮ

ICQ. 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

RȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 
ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟȮŏėĴňĬŅĬŅĝŅĨŇ 
(Internation Chemisty Quiz) 
Final Division (ages 17-18) 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ

ĶŅĚĺńĸ 

ĺĚħĬĨĶňĸŌĔĪŋƞĚȮĝŇĚĝƟŅĽĺĶĶėƢ ėŀĬŏĪ
ĽĳŅėŒĨƟ ĶŃħńĭĳŅėȮĶŅĚĺńĸĶŀ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ1 ĶŅĵĔŅĶĝŇĚĝƟŅĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĵĔŅĶĝŇĚĝƟŅĽĺĶĶėƢ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

R ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħ
ŏıŊŗŀ ŀŅĝňıĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĴ,4 - Ĵ,6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

R ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚ ĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ŏŀ

ŐĴŖĪ'ȮĴ,4 - Ĵ,6 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĔŃĽĸńĔ

įńĔįĸœĴƟȮĶŃħńĭȮĴ,ĮĸŅĵ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ

őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬȮ&ITA Online' 

ĽņĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

R ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 
¿ȮėĶŌ 
¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

R ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 

ĨƟĬĔĸƟŅŐľƞĚėĺŅĴħňĨŀĭŐĪĬėŋĦ
ŐįƞĬħŇĬȮĽŅĕŅįŌƟĭĶŇľŅĶħňŏħƞĬ 
ĶŅĚĺńĸŏĕŖĴĸŌĔŏĽŊŀěŇĨŀŅĽŅ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
R įŌƟĭĶŇľŅĶ 
¿ȮėĶŌ 
¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 
¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 

ĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃŏĳĪ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŐĸŃĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ÿÃÖ Ƙ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
R įŌƟĭĶŇľŅĶ 
RȮėĶŌ 
¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 

ĶŅĚĺńĸĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħň 

ĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŐĸŃĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ÿÃÖ Ƙ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
R įŌƟĭĶŇľŅĶ 
RȮėĶŌ 
¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŏĝŇĚĶŋĔȮ&active learning' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ÿÃÖ Ƙ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 
RȮėĶŌ 
¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ

ĶŅĚĺńĸ 

ĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ (JLPT) 
ĶŃħńĭȮN5 N4 N3 

Japan Foundation 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

RȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 

ĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
(DELF) ĶŃħńĭȮA2 (DELF) ĶŃħńĭȮA1 

ĽĩŅĬŏŀĔŀńėĶĶŅĝĪŌĨ

İĶńŗĚŏĻĽĮĶŃěņ ĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮĶƞĺĴĔńĭĽĴŅėĴ

İĶńŗĚŏĻĽ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

RȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 

ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟ ŏėĴňĬŅĬŅĝŅĨŇ 
(Internation Chemisty Quiz) 
Senior Division (ages 16-17) 

Royal Australian 

Afckga_jȮGlqrgrsrcŲqȮ

ICQ. 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

RȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 
ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟȮŏėĴňĬŅĬŅĝŅĨŇ 
(Internation Chemisty Quiz) 
Final Division (ages 17-18) 
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĔŃĽĸńĔįńĔįĸœĴƟȮĴ,4 - Ĵ,6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ÿÃÖ Ƙ 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2566 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽ Ĵ,4 - Ĵ,6 
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ Ĵ,/Ȯ+ȮĴ,1 
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔ Ĵ,4 - Ĵ,6 
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıœĪĵĮĶŃŏıĦň 
Ĵ,/Ȯ+ȮĴ,1 
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺěŃŏĕƟ Ĵ,/ - Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĞŀŀŌƟ Ĵ,/ - Ĵ,1 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ

ĶŅĚĺńĸ 

ĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĶŌħňĻĶňŐįƞĬħŇĬ 

ĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŒĨƟĶƞĴıĶŃ

ĭŅĶĴňȮĮĶŃěņĮƖȮ0345 

ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨ 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

XȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0345 

ĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮ

ħƟŅĬĪņėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔŅĶ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅœĪĵ 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮĽĴŅėĴ

įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵ 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

XȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0345 

ĶŅĚĺńĸįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ

ĪŅĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨŅĴĬőĵĭŅĵȮ ŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕ Ȯ

ĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĽıĴ,ȮĔĪ,Ȯ2 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

XȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

XĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567  

ĶŅĚĺńĸĽŋħĵŀħėĶŌĶŃħńĭĴńīĵĴ Ľıģ, 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

XȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

¿ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

XĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567  

ĶŅĚĺńĸȮ10,000ȮėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴ ĽıĴ,ȮĔĪ,Ȯ0 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

XȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

XȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

ĶŅĚĺńĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ

ĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

2567 

ĽıĴ,ȮĔĪ,Ȯ0 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

XȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

XȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽĶƟŅĚėŋĦĚŅĴėĺŅĴħňŒĬ

ĺŇĝŅĝňıȮŴėĶŌŒĬħĺĚŒěĻŇļĵƢŵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŀĶƢĪ 

ĔĶŋĚŏĪı 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

XȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

XȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ

ĶŅĚĺńĸ 

ĶŅĚĺńĸėĶŌŒĬħĺĚŒěĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĪėőĬőĸĵň 

ĮƤĠĠŅĳŇĺńĥĬƢ 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

XȮėĶŌ 

¿ȮĬńĔŏĶňĵĬ 

XȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅėƞŅĵȮ/ȮĶŋƞĬĪňŗȮ03Ȯ
ĝňĺĺŇĪĵŅőŀĸŇĴĮƕĔ 

ĽŀĺĬȮĔĪĴ, 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ȮėĶŌ 

XȮĬńĔŏĶňĵĬ 

XȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĶŃħńĭĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ

&ŀŀĬœĸĬƢ' 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĶŅĝĳńĢīĬĭŋĶň 

¿ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ȮėĶŌ 

XȮĬńĔŏĶňĵĬ 

XȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺħĬĨĶňœĪĵ+ŏħňŗĵĺ
ěŃŏĕƟȮĴ,/+Ĵ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŏĕĨȮ0 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺħĬĨĶňœĪĵ+ŏħňŗĵĺĞŀŀŌƟȮ
Ĵ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪņŀŅľŅĶėŅĺľĺŅĬŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĴ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĔŃĽĸńĔįńĔ
ŐĸŃįĸœĴƟȮĴ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺħĬĨĶň
œĪĵ+ŏħňŗĵĺĕŇĴȮ5ȮľĵƞŀĚȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĺĚħĬĨĶň
ĽĨĶŇĚȮ 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĔŃĽĸńĔįńĔ
ŐĸŃįĸœĴƟȮĴ,2+Ĵ,4 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ

ĶŅĚĺńĸ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏħňŗĵĺħĬĨĶňœĪĵ+ŏħňŗĵĺĕŇĴȮ5ȮľĵƞŀĚȮ 
Ĵ,/+Ĵ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŏĕĨȮ0 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĬŅĢĻŇĸĮƝ
œĪĵŀĬŋĶńĔļƢȮ4+/.ȮėĬȮĴ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬŀŅĝňıȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮ&Story Telling) 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃĔŀĭĳŅıȮ
&Pictorial Writing) Ĵ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Youth 
Counselor: YC) Ĵ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔĔĶŋĚ+ĮĶŃŏĳĪĝŅĵ
ŏħňŗĵĺȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢȮĮĶŃŏĳĪ
ĝŅĵȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŅĔĳŅı &Pictorial 
Writing) Ĵ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ŏŀŐĴŖĪ'Ȯ 
Ĵ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĺŅħĳŅı
ĶŃĭŅĵĽňȮ 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ

ĶŅĚĺńĸ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŏĕňĵĬĳŅı
œĪĵĮĶŃŏıĦňȮĴ,/+Ĵ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŏĕĨȮ0 

¿ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¿ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

¿ ėĶŌ 

R ĬńĔŏĶňĵĬ 

R ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2565 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĺŅħŏĽƟĬȮ
&Drawing) Ĵ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶƞŅĚȮ&Sketch Design) 
Ĵ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
&ŏŀŐĴŖĪ'ȮĴ,2+Ĵ,4 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
&Impromptu Speech) Ĵ,/+Ĵ,1 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,/+Ĵ,1 
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/.// įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2544   
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴ 

ĔņĸńĚıńĥĬŅȮȮĮŅĬĔĸŅĚȮȮħňȮȮħňŏĸŇĻȮȮRĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬȮ-ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ěŋħŏħƞĬ 
 /,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏħƞĬĝńħŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĪňŗĵƞŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀ
ĔĨŇĔŅŒĬĽńĚėĴȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŅŃĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴňėƞŅĺńħħńĝĬňĴĺĸĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 
 0,ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĽŃĪƟŀĬėŇħĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏıŊŗŀĬėĶŌœĴƞěņĔńħĽŅĕŅĺŇĝŅ 

1.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŋĔėĬŏĮƕħĝńŘĬŏĶňĵĬĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĝĺĬŏıŊŗŀĬėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬĴŅ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĭĪŏĶňĵĬȮ&Lesson Study) ŏıŊŗŀĬėŌƞľŌŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Peer) ĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃőėƟĝȮ&Mentoring and Coaching) 
őħĵŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıȮ&Professional Learning Community: PLC) ŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŃĪƟŀĬėŇħȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟėĶŌŏŀĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮ 2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ &Active Learning) /ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮMentoring & 
Coaching ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟıńĥĬŅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞėĶŌ 
      3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴıĸńĚȮ&Collaborative Learning) ĪňŗœĴƞĔņľĬħĭĪĭŅĪ
ĨŅĵĨńĺȮŐĨƞħŉĚěŋħŐĕŖĚĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴıĸńĚȮ&Collaboration) ŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ&Authentic Learning) ĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ&Meaningful Learning) 
     4. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪŏŀĔĽŅĶĨņĶŅȮĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃěńħĪņ
ĪŃŏĭňĵĬĽŊŗŀŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĵƟŀĬľĸńĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĕėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅ 
      5. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮėŊŀȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ȮȮȮȮȮ 1.. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
ȮȮȮȮ Ȯ//. ıńĥĬŅĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĬņĨĬŏŀĚ 
 

/,/0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔŒĬĶŀĭĕŀĚȮĽĴĻ,ȮĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-įĸĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶŀĭĪňŗȮ2 &ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮcovid-/7) 
ĮƖĪňŗĮĶŃŏĴŇĬȮ0342 

ĶŃħńĭįĸĮĶŃŏĴŇĬȮħň 
įĸĔŅĶĶńĭĶŀĚȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ

&ı,Ļ,0342Ȯ+Ȯı,Ļ,0346' 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĸƞŅĽŋħ 
ĮƖĪňŗĮĶŃŏĴŇĬȮ0342 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/Ȯħň 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯħň 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯħň 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ37 

 

/,/1ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'Ȯ 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĶŃħńĭ 
ĮĶŃŏĪĻȮȮ 
ĮƖȮ0345 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮ 
&O-NET' ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

2543 0344 2567 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1/2 16 04,31 2/,42 2.,77 00,76 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1/2 16 16,.5 04,0. 05,3. 12,00 
ĳŅļŅœĪĵ 1/2 16 26,71 42,42 36,77 33,04 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1/2 16 1.,71 15,54 12,46 16,.6 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴ

ĽĴńėĶŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
  
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
ĮƖȮ0345 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮ 
&O-NET' ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

2543 0344 2567 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 072 5 0/,54 04,.. 00,3. 05,3. 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 072 5 06,73 07,50 10,31 16,.7 
ĳŅļŅœĪĵ 072 5 20,0/ 41,.4 24,5. 26,55 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 072 5 1.,4/ 0/,4. /7,2. 12,24 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ 
ŐĸŃĺńĥīĶĶĴ 

072 5 13,55 23,0. 2.,51 22,14 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴ
ĽĴńėĶŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 

 

 

 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ38 

 

/,/2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ůȮ6ȮĮƖȮ2545 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĮƖȮ2545 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ŏĜĸňŗĵĶĺĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1-2 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 90.54 90.69 90.62 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 89.85 89.82 89.84 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 89.76 90.34 90.05 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 89.56 90.11 89.84 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 90.30 91.57 90.94 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 93.95 93.67 93.81 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪńŘĚľĴħ 90.58 90.97 90.78 

 
*ľĴŅĵŏľĨŋȮėŇħěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃŒĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀȮ/,/,/, /,/,0, /,/,1, /,/,2, /,/,4, /,0,/, /,0,1 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ39 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0Ȯ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 

 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ   
ȮȮȮ/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ   
 /,/,/ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ53,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ63,76 

 /,/,0ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ71,22 

 /,/,1ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ73,.5 

 /,/,2ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ72,14 

 /,/,3ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĶĶ,Ȯ 
ĶƟŀĵĸŃȮ53,.. 

ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĶĶ,Ȯ
ĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ54,76 

 /,/,4ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĔŅĶİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ66,57 

ȮȮȮ/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ   
 /,0,/ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 
ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ70,,73 

 /,0,0ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ74,33 

 /,0,1ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ92.98 

 /,0,2ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.. 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮȮ          
ĶƟŀĵĸŃȮ65,14 

ĳŅıĶĺĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ40 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1.ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

1) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵœħƟİƗĔĔŅĶĪņőěĪĵƢĮƤĠľŅȮĔŅĶĬņŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĪņĝŇŘĬĚŅĬȮ 
2) ĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŏĕňĵĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨŀĭėņĩŅĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ 
3) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

2.įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
1) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņőěĪĵƢĮƤĠľŅȮĔŅĶĬņŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĪņĝŇŘĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 
2) įŌƟŏĶňĵĬĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŏĕňĵĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨŀĭėņĩŅĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ ĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħň 

/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ67,/.'Ȯ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĶƟŀĵĸŃ 83,76ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
1, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĽħŋħňėĶŌ
ĔĸŀĬĽŋĬĪĶĳŌƞŏĝŇħĝŌĳŅļŅœĪĵȮȮ 

- ĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĔńĭŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

2.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴĨŀĭėņĩŅĴĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮ&ľƟŀĚĽĴŋħ' 
- ĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵ 
- ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪņľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĔŇěĔĶĶĴėńħĔĶŀĚĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 
- ėĸŇĬŇĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏľĸƞŅĬňŘŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ŏıŊŗŀľŅĮƤĠľŅŐĸŃěńħĔŅĶŐĔƟœĕĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĵńĚĽƞĚĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴňĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėĺĭėŌƞœĮ
ĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıŉĚĴňȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĔŅĶėņĬĺĦȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶľŅ
ėņĨŀĭĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĬńĭȮĭĺĔȮĸĭȮėŌĦȮľŅĶȮŐĸŃĔŅĶėņĬĺĦľŅĮĶŇĴŅĦ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĨŇħėņĬĺĦȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėņĬĺĦŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ, 
 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ41 

 

/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĶƟŀĵĸŃ 83,76ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
1. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŐĭĭėńħĔĶŀĚĔŅĶŀƞŅĬȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĴ,1 ů 4 
ȮȮȮȮȮ-ȮŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮ- ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ľĸńĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĶƟŀĵĸŃ 83,76 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
+ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬ 

 
+ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬ 

 
 

+ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 

 
 

+ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 
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2'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ71,22ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮ 
- ĺŇĝŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
- ĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ 
- ĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
- ĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅĽńĚėĴ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĽŋĬĪĶĳŌƞ 
- ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŌƞ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃĽŌƞĪńĔļŃŀŅĝňıȮ
ŴOHHO CONCERTŵ 

ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
őŀĔŅĽŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĪńŘĚ
ĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔńĭėĶŌŒĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅ
ŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵĴň
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭ
ĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming) ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏĮƦĬėŌƞ (Think-Pair-Share) ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĨńŘĚ
ėņĩŅĴ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵėņĨŀĭŐĭĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴěņȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ (Questioning-based 
Learning) ŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭŒĝƟŏĔĴȮ&Games-based 
Learning) ĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅ ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĩŉĚŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅįƞŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėŀĬŏĽŇĶƢĨŐĸŃľĬńĚĽńŘĬħƟĺĵĨńĺŏŀĚőħĵĴň
ėĶŌŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħ
ĔŇěĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚħňěĬĝŇŘĬĚŅĬĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃ
ŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
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2'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ71,22ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
 
ľĸńĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
 /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.  ŐĭĭĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
          3,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
 4. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮĶƟŀĵĸŃ 91,22 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
  -   ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ 

 
 

- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

 
 

- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

 

 
 
 
 
 

90.2890.08 86.6 90.2190.9896.6290.68

0
50

100

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħŘĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨŗĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ

91.9493.5892.8393.0491.6297.0793.20

0
50

100

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħŘĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨŗĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ

91.4792.9292.2192.2790.9896.6292.59

0
50

100

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħŘĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨŗĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ44 

 

3'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ73,.5ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŌƞ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĺńħĻńĔĵĳŅı 
- ĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃĽŌƞĪńĔļŃŀŅĝňıȮ
ŴOHHO CONCERTŵ 

- ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮ 
- ĺŇĝŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
- ĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ 
- ĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
őħĵĬņŐĬĺĪŅĚĕŀĚ STEM Education, Active 
Learning ŐĸŃ Problem Based Learning ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ œħƟŀŀĔĴŅŏĮƦĬįĸĚŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŐĽħĚ
ĩŉĚĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭėŀĬŏĽŇĶƢĨ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĨńŘĚŐĨƞĔŅĶėŇħėŀĬŏĞĮȮľŅĽĮŀĬŏĞŀĶƢȮŏĮƦĬĬńĔħĬĨĶňȮ
ŏĮƦĬıŇīňĔĶȮĨĔŐĨƞĚŏĺĪňȮŐĸŃĕŅĵĭńĨĶȮĽĶƟŅĚĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬěŅĔ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏŀĚŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞŏĕňĵĬĭĪȮĩƞŅĵĪņȮ
ĬņŐĽħĚȮŐĨƞĚŏıĸĚĮĶŃĔŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃ 73,.5 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ72,14ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶ
ŐĽħĚ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮ 
- ĺŇĝŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
- ĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ 
- ĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

     ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňěŅĔŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 
ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮGoogle Site, Kahoot, Plicker, Quizizz, 
Canva, Socrative łĸłȮĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬ ĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔ
ľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅ 
ȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕĦŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ĚŅĬȮĔŅĶĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĽŊŗŀĪňŗėĶŌ
ĔņľĬħŒľƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŇŘĬĚŅĬȮĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĝŇŘĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮėĸŇĮȮVDOȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮ+ȮĶŅĵĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĽŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮ+ȮŐįĬĔŅĶĽŀĬ 

 įĸěŅĔĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶƟŀĵĸŃ 92,14 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś 
- ĔŇěĔĶĶĴĬńħıĭěĬŐĬƞ 
- ĔŇěĔĶĶĴėĸŇĬŇĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮPLC 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶłĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ıĶƟŀĴĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħȮ
ŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěńħĪņ
ĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ PLC ħƟŅĬıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚȮėĺĭėŌƞĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŒĬĕńŘĬĨƟĬŏıŊŗŀěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢ ĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔĶĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĪņįŌƟŏĶňĵĬœħƟėƟĬľŅėņĨŀĭŐĸŃ
ĸĚĕƟŀĽĶŋĮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴėĦŃėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŏıŊŗŀŐĭƞĚĮƤĬĮƤĠľŅĪňŗıĭ
ŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮĴňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĵŃȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĪňŗıĭŒĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅȮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŉĚŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚȮėŊŀȮĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 (ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2560) ŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ  ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮĴňĺŇĬńĵŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭıŀŏıňĵĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬȮėĶŌŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴňěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĽŋěĶŇĨȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬŀĬŅėĨ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħň 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıěŃŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŐĸŃĝŇŘĬĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔ  ėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃěŃħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵ
ėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĝŅȮ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨŇħ  0ȮĴĽ,ȮĴį,Ȯ
ĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ėĶŌĔņľĬħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĵĔĶŃħńĭįĸȮĽńĴķĪīŇśĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇįŌƟŏĶňĵĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ    

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĪħĽŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-
ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮPLC  

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶƟŀĵĸŃȮ54,76 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ66,57ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
- ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮSeeKan Sci 

Camp 2025 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃĽĶƟŅĚĻŇĸĮƕĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃĽŌƞĪńĔļŃŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĺńħĻńĔĵĳŅı 
- ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺĽńĠěĶ 
- ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĽĬŏĪĻ 

- ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶőĶĚŐĶĴ 
- ĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħıŀŏıňĵĚ 
- ĔŇěĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĝŋĴĝĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴ Math to the Future 
- ĔŇěĔĶĶĴȮMlcȮB_wȮRpgnȮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ 

- ĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴ  ŐĨƞœħƟĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĸĔĔĺƟŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅœĮĻŉĔļŅĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĝŋĴĝĬĶŀĭȮŕȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪħĸŀĚĪŜŅĚŅĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴėŀĬŏĽŇĶƢĨ
ŐĸŃľĬńĚĽńŘĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬ
ŀŅĝňıħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĶŌƟĩŉĚĕƟŀħňŐĸŃ
ĕƟŀħƟŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃŀŅĝňıĪňŗěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔėĦŃĪňŗĨńĺŏŀĚ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮȮĴňĔŅĶĨńŘĚĭŌīĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĮĺĝ,ȮĪńŘĚĽńĚĔńħĶńģĭŅĸŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĻŉĔļŅĨƞŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨ 
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4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ66,57ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴħƟŅĬŀŅĝňıĪňŗĽĬŒě-ŀŅĝňıŒĬ
ŀĬŅėĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 Ȯ/,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
 0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 
 1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮȮ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĶƟŀĵĸŃȮ66,57 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 ĴňĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
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ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħŘĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨŗĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ50 

 

/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ70,24'Ȯ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ70,73ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīěŇĨ
ŀŅĽŅĽŌƞėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴœĪĵ 
- ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ- ŏĬĨĶĬŅĶňȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴĶńĔļŅħŇĬŐħĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĬņĽŋĕȮĽĺħĴĬĨƢĪņĬŀĚ
ĽĶĳńĠĠŃĪŋĔĺńĬıĶŃ 

- ĔŇěĔĶĶĴĨĔŐĨƞĚĨƟĬŏĪňĵĬıĶĶļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĽŀĭīĶĶĴĻŉĔļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŅŏĞňĵĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
- ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 
- ĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮĺńĬĳŅļŅœĪĵ 
- ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
- ISMP ĪņħňŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵěŇĨŀŅĽŅȮĴ,Ȯ6 łĸł 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮőħĵĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƟŀĚ
ĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĭƞĴŏıŅŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŒĬĪŋĔŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėŋĦĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬĶńĔ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěńħĪņĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶŌƟėŌƞȮėŋĦīĶĶĴȮ
ĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīȮěŇĨŀŅĽŅȮĽŌƞėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴœĪĵȮĴňĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĮƦĬĨĬŏŀĚĪňŗŏĔƞĚȮħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĺĶĶĦėħňĽŀħŐĪĶĔ
ŏĬŊŘŀľŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ  ħƟĺĵĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴ  ěĶŇĵīĶĶĴ  ŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĴŅĶĵŅĪŒĬĔŅĶŒĝƟľƟŀĚŏĶňĵĬ  ĴŅĶĵŅĪĔŅĶŒĝƟ
ĺŅěŅ  ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĽŃŀŅħŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĪŋĔĺńĬ
ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀ+ŏĬĨĶĬŅĶňȮĶńĔļŅħŇĬŐħĬȮĮĸŌĔİƤĚ
ŒľƟŏħŖĔĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ 
ȮȮȮȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĶńĔ
ŏėŅĶıȮĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀıƞŀŐĴƞȮėĶŌŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀ
ŐĴƞȮŏĮƦĬĻŇļĵƢĪňŗħňĕŀĚėĶŌȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇħƟĺĵĔŅĶĨńŘĚŒěĻŉĔļŅȮŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĽńĚėĴ
ŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴĪńŘĚĪňŗĭƟŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬ 
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/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ70,73ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 ĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬıƞŀȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĴƞȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬœľĺƟėĶŌȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽĩŅĮĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŐĽħĚ
ĴŋĪŇĨŅěŇĨėĶŌŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĔŅĶőĶĚŐĶĴȮłĸłȮ
őħĵœħƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħıŅĬœľĺƟ
ėĶŌȮĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶĺƞŅĚŒĬĚŅĬŐĸŃıŇīňĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴň
ėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 
 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň 
 0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ70,73 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 +ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

 
 - įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 
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0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ74,33ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
- ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħıŀŏıňĵĚ 
- ĔŇěĔĶĶĴĽĺĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĨŅĴĺŇĩňėĺŅĴ
ıŀŏıňĵĚ 

- ĔŇěĔĶĶĴėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĴĶĶĵŅœĪĵ 
- ĔŇěĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĝŋĴĝĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĝŇŘĬĚŅĬĽĴŋĬœıĶĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽħŋħňėĶŌĔĸŀĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮŏĝŇħĝŌĳŅļŅœĪĵ 
őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīěŇĨ
ŀŅĽŅĽŌƞėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴœĪĵ 
- ĔŇěĔĶĶĴȮŴıŇīňœľĺƟėĶŌŵ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮ-ȮŀŇŗĴĭŋĠĺńĬĻŋĔĶƢ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĔĶĴıĶŃł 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħıŅĬœľĺƟėĶŌȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔĨńĠƣŌĮŌƙŏĪňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŌƟěńĔŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞȮŏĝƞĬȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėĶŌȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĶƞĺĴěńħĚŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŀŅľŅĶŐĔƞįŌƟĴňŏĔňĵĶĨŇĪňŗĴŅŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮ ŐľĬĴħŀĬŏĴŊŀĚ ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĶŌƟěńĔŀĬŋĶńĔļƢ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĔŇěĔĶĶĴ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĴŅĶĵŅĪœĪĵŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĪňŗěńħĕŉŘĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚœĪĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĔŅĶ
ŒĝƟėņĶŅĝŅĻńıĪƢŒĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĕŀĚħňħŀĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶĪņĝŇŘĬĚŅĬĽĴŋĬœıĶŒĬŀŅľŅĶœĪĵĨŅĴ
ĨņĶŅĜńĬĪĻŅĽĨĶƢŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 ĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĽħŋħňėĶŌĔĸŀĬĽŋĬĪĶĳŌƞŏĝŇħĝŌĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĭŋėėĸĽņėńĠŒĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴėĶŌœĪĵĶńĔļƢĳŅļŅȮ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ53 

 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ74,33ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 ĺńĬĽĴŏħŖěĔĶĴıĶŃĮĶĴŅĬŋĝŇĨĝŇőĬĶĽȮőėĶĚĔŅĶĶńĔļƢœĪĵȮŒĬĺńĬ
ĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĺńĬĶņĸŉĔĩŉĚįŌƟĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
&ĺńĬĔĨńĠƣŌĮŌƙŏĪňĵĬ'ȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĻŇļĵƢĸŅėĶŌȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮŕ 

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ74,33 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇȮ 
 +ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ

 
 

 

1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ72.98ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ
ħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚ 

- ĔŇěĔĶĶĴĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
- ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
- ĔŇěĔĶĶĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĶŃĭĭ 

School Health HERO 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃėƞŅĵȮ2ȮĳŅļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬěŉĚŏĮƦĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶėńħĔĶŀĚıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĵŀĴĶńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĵŀĴĶńĭ
ŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮőĶĚŏĶňĵĬ 

 

96.2194.3399.0795.6296.4497.6496.55
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ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħŘĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨŗĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ54 

 

1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ72.98ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    XȮ ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮ*ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ĵńĚœħƟěńħıŇīňĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĞŉŗĚĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴȮ
ŐĸŃœħƟěńħėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭŋėĸŇĔŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĶńĭĪńĻĬėĨŇŏıŊŗŀ
ĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮSchool Health 
HERO 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3. ŐĭĭĽĶŋĮėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮSchool 
Health HERO 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.ĶŅĵĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ72.98 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
      +ȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
ȮȮȮȮ  Ȯ+ȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ' 

 
  ȮȮȮ+ȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ&School Health HERO' 
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ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħŘĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨŗĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ
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ĶŘŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏĵňŗĵĴĭŘŅĬ
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ĶŘŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĮĔĨŇȮ&œĴŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ'



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ55 

 

 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮ65,14ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
- ĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŴŀŇĬĪĬŇĸŏĔĴĽƢŵ 
- ĔŇěĔĶĶĴĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵ 
- ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃěņĮƖ 
- ĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļħƟŅĬĔňĿŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴȮSeekan Show must go onȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĺĚħĬĨĶňĳŅĵŒĬȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴȮCover Dance 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
    *  œĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŏĽĶĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĶƞŅĚĔŅĵȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅȮŏĝƞĬȮŀŇĬĪĬŇĸŏĔĴĽƢȮ
ĴňĔŅĶĺńħĽĴĶĶĩĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮĔŅĶĺńħħńĝĬňĴĺĸĔŅĵȮħƟŅĬėĺŅĴ
ŀƞŀĬĨńĺȮħƟŅĬėĺŅĴŀħĪĬĨƞŀĶŃĭĭœľĸŏĺňĵĬőĸľŇĨȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴĽŋĕěŅĔĔŅĶ 
Cover DanceȮȮĔŅĶŐĽħĚĺĚħĬĨĶňŐĸŃėŀĬŏĽŇĶƢĨȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬěŇĨŒěŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅŐĩĺĨŀĬŏĝƟŅȮĪŋĔĺńĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěȮŒľƟŐěƞĴŒĽĞŉŗĚĽƞĚįĸ
ĨƞŀŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĮĶŃěņĮƖŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮėĦŃėĶŌĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬ
ĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĬŐĨƞĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅȮőħĵĽƞĚĨńĺŐĪĬŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĞŉŗĚĔŅĶŀĭĶĴěŃĝƞĺĵ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĬĪňŗĴňĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚĨƞŀŒľƟėĶŌŐĬŃŐĬĺľĶŊŀėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔĶĦňĪňŗĶŃħńĭ
ĮƤĠľŅĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĪŅĚěŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 
 0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴ 

 įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮĶƟŀĵĸŃȮ65,14 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
ȮȮȮȮȮ+ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚ
ĶƞŅĚĔŅĵ 
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2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮ65,14ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 +ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴ 

 
 

 
1. ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 

ěŋħŏħƞĬ 
Ȯ įŌƟŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏħƞĬĝńħŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĪňŗĵƞŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĔĨŇĔŅŒĬĽńĚėĴȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŅŃĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
  ĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
Ȯ ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŀňĔĪńŘĚĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĪňŗŏħƞĬĝńħŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĨŇĔŅŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ   
0,/ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,2ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,3ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,4ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĺŅĚĪŇĻĪŅĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĵŉħĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&PDCA) ŐĸŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔĸĵŋĪīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔȮ1ȮĮƖȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
2. įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃȮıńĬīĔŇěĔŜŅľĬħĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
/'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

- ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃĽŅĬ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

- ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
    *  œĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮ6ȮĔĸŋƞĴ
ĚŅĬȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶȮěńħĺŅĚĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĵŉħĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&PDCA) ŐĸŃĴňĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĔĸĵŋĪīƢȮĪŋĔȮ1ȮĮƖȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347ȮĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬ
&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ59 

 

/'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

- ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347 
- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

- ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
 

őĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃȮıńĬīĔŇě
ĔņľĬħĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵȮĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
 őħĵȮ2ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮĴňĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ57ȮĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ*ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł*ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ*ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚ
ĻŌĬĵƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ*ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0345*ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı, ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı* ĔŇěĔĶĶĴ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ*ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĺńħįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ*ȮěńħěƟŅĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

     
        őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮSEEKAN Model ĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅı 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ60 

 

0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬ*ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ*ȮĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
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ĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮPDCA ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěőħĵŐĭƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮ6ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
&ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴĚŅĬĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ'ȮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĭŋėėĸȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&ĔĸŋƞĴ
ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 
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ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
ȮȮ/,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 
ȮȮ0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ȮȮ2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ȮȮ3,ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ȮȮ4,ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 őĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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 /,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĴ,ĨƟĬȮ0Ȯ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬıŇŏĻļĳŅļŅŀńĚĔķļŏĕƟĴĕƟĬȮ
&IEP) /ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ/.Ȯ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽƞĺĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴ,ĮĸŅĵȮ5ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĕƟĴĕƟĬȮ&ISMP) 
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ŐįĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
&ħĬĨĶň'  ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŀŅĝňı 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟ
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- ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
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ȮȮȮȮȮ/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņ
ĺŇěńĵȮŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıěŅĔŀĚėƢĔĶĨƟĬŐĭĭľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶ
ěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ2,ȮěńħŀĭĶĴŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĩŉĚĬńĔıńĥĬŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĬņĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬ
ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨƞŅĚȮŕ 
 

įĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮȮȮ1. ĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŏĜĸňŗĵȮ1.,6.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀėĬ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
ĮƖȮ0345 

 
 

 
 
 
 
 

19.35

43.01

22.59

15.05

ėĻ,1 ėĻ,0 ėĻ,/ ėĶŌįŌŘĝŗĺĵ
/6ȮėĬȮȮȮȮȮȮ2.ȮėĬȮȮȮȮȮ0/ȮėĬȮȮȮȮȮȮ/2ȮėĬ 
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2'ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 ȮȮȮȮȮ1,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮȮȮȮȮ 
2,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮ

&PLC' ŐĸŃĴňĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

5. ėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĪņĽŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĪňŗŀĵŌƞĭĬ

ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĨĸŀħĪńŘĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 6.  ėĶŌĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ

&Active Learning'ȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮMentoring & CoachingȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. ĪńŘĚȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬ  

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
3'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮĽńĚėĴȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĩŌĔ
ĽŋĕĸńĔļĦŃ'ȮȮŏĝƞĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴŐĞĴĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĺńĽħŇ
ĳŅıȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĭŋėĸŅĔĶĬńĔıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĔņěńħĮĸĺĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪņĸŅĵŐľĸƞĚŏıŅŃıńĬīŋƢĸŌĔĬŘņȮĵŋĚĸŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅ 

     őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗȮĪņŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚĬŘņȮőĶĚŀŅľŅĶȮľŀĮĶŃĝŋĴȮŀŅėŅĶ
ĮĶŃĔŀĭȮłĸłȮĪŋĔŐľƞĚĴňėĺŅĴĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĕŖĚŐĶĚȮĮĸŀħĳńĵȮěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬȮ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒľƟĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮěŅĔ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮœħƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĺŇĬńĵŏĝŇĚ
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3'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
    *  œĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĭĺĔȮĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 /,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĽńĚėĴȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐįĬĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 

 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĽńĚėĴȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ
ĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬ 

1 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 41ȮľƟŀĚ 
2 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ /.ȮľƟŀĚ 
3 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 7ȮľƟŀĚ 
4 ľƟŀĚıńĔėĶŌŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬ /4ȮľƟŀĚ 
5 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ 1ȮľƟŀĚ 
6 ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸ /ȮĽĬŅĴ 
7 ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢ /ȮĽĬŅĴ 
8 ĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸ /ȮĽĬŅĴ 
9 ĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸ /ȮĽĬŅĴ 
10 ĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀ /ȮĽĬŅĴ 
11 ľƟŀĚĲƕĨŏĬĨ /ȮľƟŀĚ  
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4'ȮěńħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 /. ĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮŏĝƞĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬıńĽħŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
 2. ĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔĸŋƞĴ
ĚŅĬĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
    *  œĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŐĸŃ
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĔƞįŌƟĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪŋĔİƙŅĵ  ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
ĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĽņėńĠĵƟŀĬľĸńĚȮ3 ĮƖŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬœħƟ 
 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮDLIT/ėĸńĚĽŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮŐįĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěņĬĺĬėĶŌ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

/ ĳŅļŅœĪĵ /1 /1 

0 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /0 /0 

1 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 01 01 

2 ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł /2 /2 

3 ĽŋĕĻŉĔļŅł 4 4 

4 ĻŇĸĮŃ 5 5 

5 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 4 

6 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /7 /7 

9 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 4 4 
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1. ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ěŋħŏħƞĬ 
/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀ

ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 

1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĽŃĪƟŀĬėŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮAmkkslgrw8ȮNJA'ȮŒĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŃĪƟŀĬėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĭĪŏĶňĵĬȮ&JcqqgmlȮQrsbw'ȮŏıŊŗŀĬėŌƞľŌŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Nccp'ȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃőėƟĝȮ&KclrmpgleȮ_lbȮAm_afgle'ȮőħĵŒĝƟ
ŏıĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĝňı 

3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟıńĥĬŅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

4,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 

5,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬ
ĮĶŃěņŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

6,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴńŗĬėĚȮĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŏıňĵĚıŀȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĴňĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
/,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬ 

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
/,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĸħěņĬĺĬȮ.ȮĶȮĴĽ,ȮĴį,ȮŐĔƟĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ

œĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢ 
 0,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶěńħĞŊŗŀ+ěńħěƟŅĚŒľƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
 1,ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ67 

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ   
1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..   

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,0ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸ 
ĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,3ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1.ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

1) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟȮActive learning įĽĴįĽŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
2) ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

2.įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
1) ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĚĪĬȮĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

2) įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗħň 
 

/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮěĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ ħńĚĬňŘ 

1) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

2) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ 

3) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ ĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

4) őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīěŇĨŀŅĽŅ
ĽŌƞėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴœĪĵ 

5) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

6) őėĶĚĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
7) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

8) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
0,ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
           - ĪŃŏĭňĵĬĽƞĚľĬƞĺĵŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĽŌĚŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔńĭĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮėĶŌĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔŏıŊŗŀ
ĪńĔļŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇĬőĲĔĶŅĲĲƕĔȮ
őħĵĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįƞŅĬĶŌĮŐĭĭ
ĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮ&ŀńĚĔķļȮěňĬȮ
ĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃİĶńŗĚŏĻĽ' ĔŅĶĪņŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅįƞŅĬľĬńĚĽŊŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĺńĬĳŅļŅœĪĵȮĺńĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺńĬėĶŇĽĴŅĽĨƢȮĺńĬŀŅŏĞňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽȮȮŐĸŃĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮĔŅĶěńħĪņőėĶĚĚŅĬȮŏĬƟĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĽŌƞȮSoft Power ŏĝƞĬȮĔňĿŅȮħĬĨĶň
œĪĵŐĸŃĽŅĔĸȮĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĪņŀŅľŅĶœĪĵ ŐĔŃĽĸńĔȮ
ĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮŀńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĪńĔļŃŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňıȮ
ĔŅĶĽŀĬőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬņĨĬŏŀĚİƗĔĪņőěĪĵƢĮƤĠľŅŒĬ 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

    φ   ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŐĬĭ QR 
CODE' 

 
    *ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĝňĺŇĨěĶŇĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħıŀŏıňĵĚőħĵĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŋěĶŇĨ 
ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮőħĵŏĸŊŀĔĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚľńĺľĬƟŅľƟŀĚŐĸŃŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃīŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴň
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅȮěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮ
ěńħĪņľĬƞĺĵŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ őħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŏıŊŗŀĬņįĸĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪħĸŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
SeeKan Sci Camp 0.04ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
ȮȮȮȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮAny where Anytime ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶİƗĔĪńĔļŃȮŐĽħĚŀŀĔȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĽĶŋĮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńħĪņőėĶĚĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚ
ĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪņĚŅĬȮĨĸŀħěĬĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬīŋĶĔŇěŒĬ
ĔŅĶĪņĭńĠĝňĶŅĵĶńĭȮůȮĶŅĵěƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ 
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/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŋěĶŇĨŒĬŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ŀŅľŅĶȮĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
 2. ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
ȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

 
 
ȮȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
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/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 ȮȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 

0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 /,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 0,őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

    φ   ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŐĬĭ QR 
CODE' 

 
    *ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭȮonline ŐĸŃȮonsite ŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟȮ
PowerPoint ĽŊŗŀĺŇħŇĪńĻĬƢȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&google meet , zoom, line, google 
classroom ŏĔĴȮłĸłȮ'ȮŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘėĶŌ œħƟěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĽŊŗŀȮŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĨƟSTEAM EDUCATION ĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCG 
ModelȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶƞĺĴŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňĔŅĶ
ĽŀĬĺŇĝŅĝŋĴĬŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽŀĭ
ŐĸŃİƗĔĪņĕƟŀĽŀĭ ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ72 

 

0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 ȮȮȮȮȮȮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĝƞĬȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻȮĽĺĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮłȮĪņ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃŒĔĸƟĨńĺȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĴľĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ0345ȮĦȮŀŇĴŐıėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĸħĮĶŇĴŅĦŐĸŃĕƟŀįŇħıĸŅħĕŀĚŏŀĔĽŅĶȮĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃ
ĮĶŃľĵńħŏĬŊŘŀĪňŗěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 1. ĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 2. ĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 

1'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 /,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

     φ   ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŐĬĭ QR 
CODE' 

 
    *ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 

ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĬƟĬ
ŒľƟėĶŌĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮȮĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞėĶŌȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴň
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔ
ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ ĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĶŌĴňĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔ
ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņĩŅĴľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮħƟĺĵĔŅĶŒľƟ
ĔņĸńĚŒěȮĝŊŗĬĝĴȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĞńĔĩŅĴŏĴŊŗŀŏĔŇħĕƟŀĽĚĽńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ 
ėƟŅĚĚŅĬľĶŊŀĴňįĸėŃŐĬĬŒĔĸƟěŃĨŇħȮ0ȮĴŅĨŇħĨŅĴĪņĚŅĬ 
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1'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 
 

ŒĬľƟŀĚĪňŗěńħŏĨĶňĵĴœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵ
ěńħĨŇĺŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĝňĺĺŇĪĵŅȮŏėĴňȮĳŅļŅŀńĚĔļȮŐĸŃĳŅİĶńŗĚŏĻĽȮ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽŀĭ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 

ȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 +ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĬƟĬ
ĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕ 
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2'ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(PLC) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
           5. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśȮĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
           6.ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
           7.ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮŴĽŋĕŅħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 
           8.ȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔŀŀĔ
ĔĸŅĚėńĬȮ&Zero Dropout' 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

     φ   ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
&ŐĬĭ QR CODE' 

 
    *ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ
őħĵŐĭƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅėȮŐĸŃĮĸŅĵĳŅėȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺƞŅĚĳŅėĬńŘĬȮėĶŌ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĽƞĚĚŅĬľĶŊŀĴňėŃŐĬĬŏĔŖĭĬƟŀĵȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ
ĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅŏĶňĵĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴľĶŊŀĪņĳŅĶŃ
ĚŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬľƟŀĚĪňŗěńħŏĨĶňĵĴœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃĸħěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ0ȮĴĽ,ȮĴį, 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ őėĶĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ0ȮĴĽ,Ȯ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
      ĴňĔŅĶĽŀĭŏĔŖĭėŃŐĬĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŐĸŃĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮŒĬ
ĔŅĶĺńħėĺŅĴĶŌƟĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĞƞŀĴŏĽĶŇĴľĶŊŀŏıŇŗĴėŃŐĬĬœħƟ 
      ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĝńŘĬĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬėĶńŘĚ
ĨƞŀœĮ 
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2'ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

     φ   ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

 
1. ĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃěņĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(PLC) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĶƟŀĵĸŃ 
100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 +ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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3'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(PLC) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

     φ   ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
&ŐĬĭ QR CODE' 

 
     *ȮȮœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵěńħȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(PLC)ȮėĶŌœħƟĴňőŀĔŅĽ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀňĔĪńŘĚĔņľĬħŒľƟėĶŌĽƞĚŐĭĭĭńĬĪŉĔ
įĸĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(PLC)ȮŒĬĪŋĔ
ĳŅėŏĶňĵĬȮȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟ
ėĶŌœħƟěńħĪņĺŇěńĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
  

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇ 
 +ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĕŀĚĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
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1. ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ěŋħŏħƞĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňěŋħŏħƞĬŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ 

ĽņėńĠȮħńĚĬňŘ  
1. ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŏĝƞĬȮ 

+ȮŐĭĭŏĬƟĬĮƤĠľŅ-őėĶĚĚŅĬ-ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ&Problem/Project-basedLearning/CaseStudy) 
+ȮŐĭĭŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇȮ&RolePlaying) 
+ȮŐĭĭŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħȮ&ThinkůPairůShare) 
+ȮŐĭĭĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħȮ&QrsbclrŲqPcdjcargml' 
+ȮŐĭĭĨńŘĚėņĩŅĴȮ&Questioning-based Learning) 
+ȮŐĭĭŒĝƟŏĔĴȮ&Games-based Learning) 
+ȮŐĭĭĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming) 
+ȮŐĭĭĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ&Inquiry) 
+ȮŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵȮ&Discussion Method'ȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ėĶŌįĸŇĨŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ100  
3. ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėĺŅĴĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŐĕƞĚĕńĬȮĽŀĭĺńħĶŃħńĭ
ŒĬĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

2,ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
5. ĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬȮ0 ĶȮĴĽ.ȮŏıŊŗŀĸħĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ 

ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĽıģ 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
įŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĳŅĺŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĩħĩŀĵ ĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņĸĚ 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

2. ıńĥĬŅĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĬņĨĬŏŀĚ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1Ȯ 
ĽĶŋĮįĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

 

ĽĶŋĮįĸ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
įŌƟŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŏħƞĬĝńħŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĪňŗĵƞŀĴĶńĭ
ĕŀĚĝŋĴĬőħĵĶŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉŗĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĔĨŇĔŅŒĬĽńĚėĴȮŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŅŃĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴň
ĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŀňĔĪńŘĚ
ĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
įŌƟŏĶňĵĬėĺĶĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĪňŗŏħƞĬĝńħ
ŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬĶŀĭ
ĕƟŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĨŇĔŅŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĬŇŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĪŋĔ
ĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĽŃĪƟŀĬėŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟœħƟ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬ 
 

/,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀ
ĸħěņĬĺĬȮ.ȮĶȮĴĽ,ȮĴį,ȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞ
įƞŅĬŏĔĦĤƢ 
0,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶěńħĞŊŗŀ+ěńħěƟŅĚŒľƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
1,ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ80 

 

 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮ
Amkkslgrw8ȮNJA'ȮŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŃĪƟŀĬėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĭĪŏĶňĵĬȮ&JcqqgmlȮ
Qrsbw'ȮŏıŊŗŀĬėŌƞľŌŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Nccp'ȮĶŃĭĭıňŗ
ŏĸňŘĵĚŐĸŃőėƟĝȮ&KclrmpgleȮ_lbȮ
Am_afgle'ȮőħĵŒĝƟŏıĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĝňı 
3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
4,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴ
ĽĬŒě 
5,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĮĶŃěņŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
6,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴńŗĬėĚȮ
ĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŏıňĵĚıŀȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮ
ĴňĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟœħƟ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬ 
 

/,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀ
ĸħěņĬĺĬȮ.ȮĶȮĴĽ,ȮĴį,ȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞ
įƞŅĬŏĔĦĤƢ 
0,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶěńħĞŊŗŀ+ěńħěƟŅĚŒľƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
1,ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 

1. ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning)  
2. ėĶŌįĸŇĨŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ100  
3. ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħȮ
ŐĕƞĚĕńĬȮĽŀĭĺńħĶŃħńĭŒĬĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
2,ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
5. ĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬȮ0 ĶȮĴĽ.ȮŏıŊŗŀĸħ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĽıģ 

įŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĳŅĺŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĩħĩŀĵ 
ĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņĸĚ 

1. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
2. ıńĥĬŅĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĬņ
ĨĬŏŀĚ 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 

ĔŅĶĸħěņĬĺĬĮĶŇĴŅĦěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢȮőħĵĔŅĶĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

őĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚŀŅėŅĶȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĬŅĬȮěŉĚ
ŀŅěŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵľĶŊŀĝņĶŋħŒĬŀĬŅėĨȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸĶńĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĚŒĝƟĚŅĬ
ŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ4 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ&ėĺŅĴőħħŏħƞĬ' 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪňŗŏĽĬŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ&@cqrȮNp_argacq' 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ŴSEEKAN ModelŵȮȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
/,ȮĭĪĬņ 

ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦ ıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮȮ
ĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽŅĬĨƞŀıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĬƟŀĴĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭńĚŏĔŇħįĸȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮȮ
2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚ+ĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĚŅĬĪņ+ĴňŀŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮ
ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĺƞŅȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĸŃěŇĨŒěȮĴňĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬ
ĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮœħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĺƟĺƞŅȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚėĬœĪĵŒĬĨŀĬŅėĨěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ
ĴńīĵńĽĩƢȮŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮĬńĔėŇħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶĵŋėŒľĴƞŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ
őħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬĬňŘĔĶŃŐĽőĸĔőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢœħƟĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚȮĪńŘĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŀńĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

ĪńŘĚĬňŘĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ&OsgaiȮUgl'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĸĚĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪņŒľƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬ
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ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĬņœĮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮőħĵŒĝƟĔĸœĔ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃıĶŃĭĶĴĶŅ
őĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬľĸĺĚȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĴŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽľĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƤěěŋĭńĬĴňĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ
0*/43ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅĺƞŅȮĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĭŅĚėĬĕŅħĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞěŅĔėĶŀĭėĶńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĨƟŀĚœĮĪņĚŅĬŐĨƞŏĝƟŅĔĸńĭėŗņȮľĶŊŀœĮĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėĦŃėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮœĴƞĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃįŇħĝŀĭȮĝńŗĺħňȮ
œĴƞĴňĬŘņŒěȮœĴƞĴňěŇĨŀŅĽŅȮœĴƞĶŌƟěńĔĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮĕŅħėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮœĴƞĨńŘĚŒěŏĶňĵĬȮĝŀĭŏĸƞĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮŏĸƞĬŏĔĴȮŐĸŃŒĝƟėņıŌħľĵŅĭėŅĵœĴƞĽŋĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢ
ĪňŗœĴƞĬƞŅıŉĚıŀŒěȮĞŉŗĚįŌƟĮĔėĶŀĚĔŖėŅħľĺńĚŒľƟőĶĚŏĶňĵĬħŌŐĸȮŐĸŃĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĚŅĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢıĶƟŀĴĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĴň
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĔŅĶŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĬńŘĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĻĶńĪīŅȮ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĔĶŃĪņėĺŅĴħňŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
 ěŅĔĽĳŅıĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĶŅĵĚŅĬěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ
&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮěŅĔĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěŉĚĕŀĬƟŀĴĬņıĶŃĶŅőĝĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņȮȮȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
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ĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĚŅĬĪņ+ĴňŀŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň 

0,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦīĶĶĴȮĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/. 
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 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ  

Ȯ /, őĶĚŏĶňĵĬĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮŴĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮȮȮȮ
ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮSEEKAN ModelŵȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
 0, ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. œħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĸŌĔĽň
ĔńĬłȮŴŏĮƦĬėĬħňȮĴňĮƤĠĠŅȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŵ  
Ȯ 1, ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. œħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĬƟŀĴĬņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮSEEKAN ModelȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚ+ĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĚŅĬĪņ+ĴňŀŅĝňıȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň  
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı  
 ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏěĨėĨŇĪňŗħň ĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/. ŏıŊŗŀŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚ+ĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĚŅĬĪņ+ĴňŀŅĝňıȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĸŌĔĽňĔńĬłȮŴŏĮƦĬėĬħňȮĴňĮƤĠĠŅȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŵ  
 
0. ŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-Flow Chart (ŐįĬĳŌĴŇ'ȮĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

0,/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ 
 /'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 
 Ȯ0,0ȮħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Nj_l+N' 
 /,ȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪķļġňľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ

ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
0,ȮĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľŅŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  1,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
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 ȮȮȮ2,ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒĬĕƟŀȮ1ȮĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵȮĕŀĚĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĻĨĶ,ȮĽıģ,'ȮĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬ 
Ȯ  3,ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĔņľĬħ
ĔŇěĔĶĶĴȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮ
KmbcjŵȮőħĵěńħĪņŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Bm+B' 
Ȯ Ȯ ħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮőħĵŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  +ȮQȮ&Qrp_rcew'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĪņĚŅĬĪŋĔŀĵƞŅĚ
ŏıŊŗŀŒľƟȮĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 ȮȮȮȮȮ +ȮCȮ&Cbsa_rgmlȮk_l_eckclrȮrcaflmjmew'ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
Ȯ ȮȮȮȮȮ Ȯ+ȮCȮ&Crfgaq'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴň
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺĕŀĚěŇĨŒě
ŐĸŃŒĝƟĬņĝňĺŇĨœħƟ 
Ȯ ȮȮȮȮȮ Ȯ+ȮIȮ&IlmujcbecȮk_l_eckclr'ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗħňȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔńĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĸŃĨƞŀĵŀħŒĬȮĪŋĔȮŕȮħƟŅĬ 
Ȯ ȮȮȮȮȮ Ȯ+Ȯ?Ȯ&?afgctckclr'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&NBA?'Ȯ
ŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔņľĬħėĺĭėŋĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 
Ȯ ȮȮȮȮȮ Ȯ+ȮLȮ&LcrumpiȮ`sgjbgleȮ_lbȮn_prgagn_rmpw'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
  0,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵȮȮȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
  1,ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŒĬĶŃħńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěħľĴŅĵĕƞŅĺĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚȮWmsrs`c 
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  3,ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠşȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭ
ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
  4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
  ȮȮȮȮ4,/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮNJAȮŏıŊŗŀėƟĬľŅĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
  ȮȮȮȮ4,0ȮěńħĪņėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  ȮȮȮȮ4,1ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬ 
  ȮȮȮȮ4,2ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Afcai+A' 
Ȯ Ȯ /,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮőħĵĔņľĬħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ėĦŃėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟėņŐĬŃĬņȮ
ŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
  0,ȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵ 
Ȯ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&?ar+?' 
Ȯ  /,ȮĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭĴŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėƟĬľŅĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵ 

 0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

1,ȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ 
ȮȮȮȮ1,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬņȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
ȮȮȮȮ1,0ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ĔŅĶȮĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
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1,ȮįĸĸńıīƢ-įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŃĭŋįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ+ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃľĶŊŀėŋĦĳŅı 
ěŅĔĔŅĶĪňŗėĦŃĪņĚŅĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĴĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚįĸĚŅĬěĬŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶėŇħĨƞŀĵŀħȮĕĵŅĵįĸľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ
ŐĬĺėŇħěŅĔĔŅĶĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬėĶńŘĚĬňŘĝƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮőħĵŒĝƟȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮĴňħńĚĬňŘȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ' 

ĽņĶĺěĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮőħĵŒĝƟȮSWOT ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ' 

ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħ 

ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĶŃĭŋĨńĺĝňŘĺńħȮıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘĶŃħńĭĝńŘĬ 

ıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħ 
ıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĶŃĭŋėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĨńĺĝňŘĺńħȮıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘ 

ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 

ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŐįĬĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ
ŴSEEKAN Modelŵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ88 

 

ĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĞĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNBA?Ȯ 
0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨĶĚĔńĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĺŅĚĨńĺĭŋėėĸ

ŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĨĶĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
1,ȮĔĸœĔėĺŅĴĽņŏĶŖěėŊŀȮĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĪņŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮ 

2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĴŀĭĬőĵĭŅĵȮȮȮ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĬŇŏĪĻȮħŌŐĸȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

3,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŒľƟėņŐĬŃĬņȮĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ŐĸŃĔņĸńĚŒěȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4,ȮėĶŌĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗħňŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

5,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮĨńŘĚŒěȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵȮœĴƞ
ĵƞŀĪƟŀĨƞŀŀŋĮĽĶĶė 

6,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

7,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĶƞĺĴĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

/.,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĺńħĨƞŅĚȮŕȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĩŅĬňĨņĶĺěȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮőĶĚŐĶĴŀĴŅĶňȮȮȮȮ
ŐŀĶƢıŀĶƢĨȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮħŌŐĸŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 

2,ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮQcci_lȮKmbcjȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔņľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
 0,ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&įƞŅĬ-œĴƞįƞŅĬ' 
 

3,ȮĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬ-ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖě 
/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏěĨėĨŇĪňŗħňȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮ 
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0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.Ȯ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĞĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
 

4,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņ

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŴQCCI?LȮKmbcjŵȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮőħĵ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮfrrnq8--uuu,wmsrs`c,amk-u_raf=t;njPa1.lgkFCȮŐĸŃȮ 
frrnq8--uuu,qcci_l,_a,rf-glbcv]r,frkj 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴȮȮ
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&ĬŅĵĺňĶŃĝńĵȮĭŋĠŀĵŌƞȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢ
ŀŋĮĩńĴĳƢ''ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŠȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŦ 
 
5,ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ-ĔŅĶĕĵŅĵįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮQCCI?LȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅłȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&NJA'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĺńħȮ
őĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮœħƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ 
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6,ȮĳŅėįĬĺĔȮ&ĶƞŀĚĶŀĵȮľĸńĔģŅĬȮĳŅıĩƞŅĵȮĝŇŘĬĚŅĬȮłĸł' 
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