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2 ėŋĦľĠŇĚıĶĶĦň ĔŅĠěĬŃĺĽŇĨ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0300 ů 0303 
3 ĬŅĵĺŇőĶěĬƢ ľŋĨŃěŌĤŃ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0303ȮůȮ0307 
4 ĬŅĚŀŅĶň ĮƕƧĬĭŋĠĴŅ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0307ȮůȮ0313 
5 ĬŅĵĽĴĶńĔ ŐıĪĵƢıńĬīŋƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0313ȮůȮ0317 
6 ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģ ŀľŇĚĽőĔ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0317ȮůȮ032. 
7 ĬŅĵĺŇĬńĵ ĬŋƞĬıńĬīƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 032.ȮůȮ0320 
/. ĬŅĚıńĸĸĳŅ ěńĬĪĶŋěŇĶŅĔĶ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0320ȮůȮ0324 
// ĬŅĚĮƕĵĬńĬĪƢ ĳŇĶĴĵƢœĔĶĳńĔħŇś įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0325ȮůȮ033/   
/0 ĬŅĵŏĸŇĻĻŇĸĮƝ ĶńĨĬĴŋĽŇĔ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 033/Ȯů0333 
13 ĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĴĶŅĺĶĶĦ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 2555 ů 0335 
/2 ĬŅĵĮƤĠĠŅ ĽŋĕŃĺĦŇĝĵƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0335ȮůȮ0337Ȯ 
15 ħĶ,ĽŋĶĺŋĥŇ ĵńĠĠĸńĔļĦƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0337ȮůȮ2562 
16 ĬŅĵĬőĶħĴȮȮ ĬĶŇĬĪĶƢĶńĴĵƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0340ȮůȮ0341 
17 ĬŅĵœıĤŌĶĵƢ ĽňĽńĚĕƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0341ȮůȮ0342Ȯ 
/6 ħĶ,ĺňĶŃĝńĵȮ ĭŋĠŀĵŌƞ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 0342Ȯ+ȮĮƤěěŋĭńĬ 
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ĽĳŅıĝŋĴĝĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬȮȮŐĕĺĚħŀĬŏĴŊŀĚȮȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮőħĵŏĴŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚœħƟŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮŐĕĺĚȮħńĚĬňŘ 
ŐĕĺĚĽňĔńĬȮŐĬĺŏĕĨĨŇħĨƞŀ 

ĪŇĻŏľĬŊŀȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĮĪŋĴīŅĬňȮȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚĽĬŅĴĭŇĬȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚ 
ĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚħŀĬŏĴŊŀĚȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚ 
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀŜŅŏĳŀĮŅĔŏĔĶŖħȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

ŐĕĺĚħŀĬŏĴŊŀĚȮȮŐĬĺŏĕĨĨŇħĨƞŀ 
ĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚĽňĔńĬȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚ 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚĽĬŅĴĭŇĬȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚ 
ĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚĨĸŅħĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗ 
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀŜŅŏĳŀĮŅĔŏĔĶŖħȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

ŐĕĺĚĽĬŅĴĭŇĬȮȮŐĬĺŏĕĨĨŇħĨƞŀ 
ĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĮĪŋĴīŅĬňȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚĽŅĵœľĴȮŐĸŃŐĕĺĚėĸŀĚĩĬĬȮŏĕĨĽŅĵœľĴ 
ĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚŀĬŋĽŅĺĶňĵƢȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃŐĕĺĚĨĸŅħĭŅĚŏĕĬȮŏĕĨľĸńĔĽňŗ 
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŐĕĺĚĽňĔńĬȮŐĸŃŐĕĺĚħŀĬŏĴŊŀĚȮŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚ 

ŏħŇĴıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴěŉĚœħƟĝŊŗŀĺƞŅĪŋƞĚĽňĔńĬȮŀŅĝňıħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶ
ŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮȮĝŋĴĝĬħńŘĚŏħŇĴėŊŀĝŋĴĝĬĨĸŅħĔĸŅĚȮĝŋĴĝĬĨĸŅħİƤƧĚőĕĚȮĝŋĴĝĬĴƞĺĚĴĦňŐĸŃĵńĚĴňĝŋĴĝĬŀĵŌƞŏĸňĵĭ
ėĸŀĚĬŅĵĔŇĴȮĨƞŀĴŅĴňĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬħŀĬŏĴŊŀĚĔĶŋĚŏĪıĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬıŅĦŇĝĔŅĶĴňĴŅĔĕŉŘĬȮĴňėŀĬőħĴňŏĬňĵĴĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĮƕƧĬŏěĶŇĠȮ/+2ȮľĴŌƞĭƟŅĬŐľĸĴĪŀĚȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĻŇĶŇĽŋĕȮľĴŌƞĭƟŅĬĭŋĠŀĬńĬĨƢȮľĴŌĭƟŅĬĽĔŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏě,ħńĭĭĸŇĺȮŐŁĮĮƖƨėŀĬőħȮħŀĬŏĴŊŀĚŏħŀŃŏĪŀĴŇĬŀĸȮĔĶňĬŏĬƞėŀĬőħȮłĸłȮĨĸŀħĪńŘĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŀŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮȮ
ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĽƞĺĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĽŜŅĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĕƟŀĴŌĸŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,034.ȮıĭĺƞŅĴňėĶńĺŏĶŊŀĬěŜŅĬĺĬȮ52*3/4ȮȮ
ľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮĴňĩĬĬĽŅĵĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮȮĩĬĬĽĶĚĮĶŃĳŅȮĩĬĬĺŇĳŅĺħňĶńĚĽŇĨȮĴňŏĕĨĨŇħĨƞŀœħƟŐĔƞȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮŐěƟĚ
ĺńĥĬŃȮȮıľĸőĵīŇĬȮȮĸŜŅĸŌĔĔŅȮȮĭŅĚŏĕĬȮȮĮŅĔŏĔĶŖħȮȮĮĪŋĴīŅĬňȮȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔĪńŘĚŏĕƟŅŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħȮőħĵĶĩőħĵĽŅĶĮĶŃěŜŅĪŅĚȮĶĩœĲȮĨĸŀħĪńŘĚŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŐĸŃĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŐħĚȮ 

ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮħńĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŐľƞĚȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮŐľƞĚȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ
1ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮőĶĚŏĶňĵĬħŀĬŏĴŊŀĚěŅĨŋĶěŇĬħŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬħŀĬŏĴŊŀĚȮ
ĪľŅĶŀŅĔŅĻĭŜŅĶŋĚȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėħŀĬŏĴŊŀĚȮ 
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įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĴňĺńħŒĬŐľĸƞĚĝŋĴĝĬħŀĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮĺńħħŀĬŏĴŊŀĚ
ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮȮĺńħŏĺĿŋĺĬŅĶŅĴȮ&ĺńħœįƞŏĕňĵĺ'ȮȮĺńħĽňĔńĬȮ&ıŋĪīĽĵŅĴ'ȮĺńħŏĪıĬŇĴŇĨĨƢȮȮĺńħėĸŀĚĭƟŅĬŒľĴƞȮ&ĽńĬĨŇ
ĭŋĠĴŅĶŅĴ'ȮȮĺńħıĶľĴĶńĚĽňȮȮĺńħĽŅĵŀŜŅıńĬīƢŏŀĴĽŅĶȮŐĸŃĴňőĭĽĩƢĕŀĚĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢĬŇĔŅĵőĶĴńĬėŅĪŀĸŇĔȮœħƟŐĔƞȮ
ĺńħĴŅĶňĽĺĶĶėƢȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĶŃľķĪńĵħŀĬŏĴŊŀĚ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

ıńĬīĔŇě 
/,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
0,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
1,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚĳŅļŅȮįĸŇĨĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
2,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟħŜŅĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
3,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
4,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚĳŅļŅȮŐĸŃįĸŇĨĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
2,ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
3,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

 

ĔĸĵŋĪīƢ 
/,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚȮ 

ȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 

ȮȮȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮĴňĺńĥĬīĶĶĴ 
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ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ  
őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮěŇĨŀŅĽŅ 

 

ŀńĨĸńĔļĦƢĸŌĔĽňĔńĬł  
ĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĪŋĔĺńĬ 

 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĸŌĔĽňĔńĬł  
ŏĮƦĬėĬħňȮĴňĮƤĠĠŅȮŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ  

 

ėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ' 
 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĪŋĔėĬĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħėƞŅĬŇĵĴȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮȮ
ĴňıĶƟŀĴĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵŒĝƟľĸńĔœĨĶĽŇĔĕŅȮ
ĻňĸȮĽĴŅīŇȮĮƤĠĠŅȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮSEEKAN ModelȮőħĵėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 
 S &Strategy'ȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĬŜŅȮĔŜŅľĬħŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŋĔŀĵƞŅĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 
 E &Education management technology' ėŊŀȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
 E &Ethics' ėŊŀȮĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺĕŀĚěŇĨŒěŐĸŃŒĝƟĬŜŅ
ĝňĺŇĨœħƟ 
 K (Knowledge management) ėŊŀȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗħňȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔńĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĸŃĨƞŀ
ĵŀħŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬ 
 A (Achievement) ėŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&PDCA'Ȯ
ŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėĺĭėŋĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 
 N (Network building and participatory) ėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
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ŐįĬįńĚĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĶŀĭȮŕȮőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ9 

 

/,0 ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 /'ȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ17 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564' 
ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ėĶŌīŋĶĔŅĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕ ĶĺĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 5 63 6 /. /7 /05 
 

ŐįĬĳŅıěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 
 
0'ȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 3ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃ Ȯ3,/3ȮȮȮȮ ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 

ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1/ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃ 1/,74ȮȮȮ ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 

ėĶŌ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 22ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮȮ 23,14 ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 

ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ  ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮȮ 6,03ȮȮȮ ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6ȮȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮȮ 6,03ȮȮȮ ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /ȮȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮȮ /,.1 ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 
 

 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĶŌȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 
 
 
 
 

 
 

3.94

66.936.3
7.87

14.96 įŌƟĭĶŇľŅĶ

ėĶŌįŌƟĽŀĬ

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ

ėĶŌīŋĶĔŅĶ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕ

5.15
31.96

45.36

8.25
1.03

8.25
ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ

ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ

ėĶŌ

ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
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  1'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ Ȯ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃ Ȯ.,71ȮȮȮȮ ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 02ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃ 00,00ȮȮȮ ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 61ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮȮ 54,63 ĕŀĚėĶŌĪńŘĚľĴħ 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

  
 

 

 4'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ  
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ25 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŐĸŃȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ/ȮėĬ ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ
ŏĜĸňŗĵ ěŜŅĬĺĬėĬ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ ěŜŅĬĺĬėĬ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

/,ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 3 7.00 5 7.00 7.00 
0,ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 12 16.58 12 16.25 16.42 
1,ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 19 16.68 19 16.63 16.66 
2,ȮĳŅļŅœĪĵ 10 17.70 11 19.27 18.49 
3,ȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 18 18.78 18 18.89 18.83 
4,ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ 11 21.45 12 17.83 19.64 
5,ȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 7 14.71 7 14.00 14.36 
6,ȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 4 22.25 4 22.75 22.50 
7,ȮĻŇĸĮŃ 9 13.44 8 14.88 14.16 
/.,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 4 16.50 4 16.25 16.38 
ĶĺĴ 99 16.71 100 16.58 16.64 

 

 
 
 
 

0.93
22.22

76.85

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ

ĮĶŇĠĠŅőĪ

ĮĶŇĠĠŅĨĶň
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1.1ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ25 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŐĸŃȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342' 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

Ĵ,/ 9 /47 /6/ 13. /46 /6. 126 

Ĵ,0 9 /62 /46 130 /62 /44 13. 
Ĵ,1 9 /45 /54 121 /44 /54 120 
ĶĺĴ 27 30. 303 /*.23 3/6 300 /*.2. 

ěŜŅĬĺĬȮĬĶ,:  ľƟŀĚ ėŇħŏĮƦĬȮȮ17ȮėĬȮ: ľƟŀĚ ėŇħŏĮƦĬȮȮ17ȮėĬȮ: ľƟŀĚ 

Ĵ,2 9 /20 /56 10. /22 /53 1/7 
Ĵ,3 9 //2 /52 066 /.5 /53 060 
Ĵ,4 9 73 /50 045 72 /50 044 
ĶĺĴ 27 13/ 302 653 123 300 645 

ěŜŅĬĺĬȮĬĶ,:  ľƟŀĚȮȮ ėŇħŏĮƦĬȮȮ10ȮėĬȮ: ľƟŀĚ ėŇħŏĮƦĬȮȮ10ȮėĬȮ: ľƟŀĚ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 54 851 1,037 1,888 627 /*.04 /*653 

ěŜŅĬĺĬȮĬĶ,:  ľƟŀĚȮȮ ėŇħŏĮƦĬȮȮ14ȮėĬȮ: ľƟŀĚ ėŇħŏĮƦĬȮȮ13ȮėĬȮ: ľƟŀĚ 
 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 ěŅĔŐįĬĳŅıŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞŏĪƞŅĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵƟŅĵĪňŗŀĵŌƞĨŅĴįŌƟĮĔėĶŀĚ ħńĚĬńŘĬěŉĚĴňĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĶňĵĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ12 

 

 /'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĶňĵĬ 
 +ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ ŏĕƟŅŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮȮ7ȮėĬ 
   ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ ŏĕƟŅŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ//ȮėĬ 
 +ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ ŏĕƟŅŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮėĬ 
   ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ ŏĕƟŅŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮėĬ 
0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĸŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĶňĵĬ 
 +ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ ĸŅŀŀĔěŜŅĬĺĬȮ/0ȮėĬ 
   ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ ĸŅŀŀĔěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮėĬ 
 +ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ ĸŅŀŀĔěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮėĬ 
   ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ ĸŅŀŀĔěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮėĬ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮůȮ0342 

 
 ěŅĔŐįĬĳŅıŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňěŜŅĬĺĬ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĚėƢŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬŏħŇĴȮŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬĪňŗĮĶŃĽĚėƢȮŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'Ȯ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ13 

 

1.2ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.2,/ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĝńŘĬ- 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃł 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł ĨĮĪ, ĽŋĕĻŉĔļŅȮł ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % 

Ĵ,/ 0,3 34,45 0,3 3/,22 0,3 3.,07 0,3 37,75 0,3 32,4. 3.0 33,10 3.0 40,.5 3.0 3.,.. 

Ĵ,0 0,3 31,63 0,3 3.,27 0,3 26,02 0,3 6/,36 0,3 47,41 3.0 33,62 3.0 34,/1 3.0 3.,35 

Ĵ,1 2.5 73,7/ 2.5 30,20 2.5 46,45 2.5 52,63 2.5 53,/. 3.0 5/,42 3.0 37,24 3.0 30,14 

Ĵ,2 2.5 63,5/ 2.5 5/,./ 2.5 53,26 2.5 5.,03 2.5 50,30 3.0 6/,37 3.0 6/,01 3.0 41,2. 

Ĵ,3 2.5 67,52 2.5 51,03 2.5 5/,25 2.5 66,4/ 2.5 53,.1 3.0 55,37 3.0 62,00 3.0 62,01 

Ĵ,4 2.5 75,2/ 2.5 62,1. 2.5 66,74 2.5 73,5/ 2.5 50,4/ 3.0 67,63 3.0 67,/. 3.0 57,71 

ĳŅıĶĺĴ 2.5 79.88 2.5 63.82 2.5 67.17 2.5 78.3. 2.5 69.92 3 71.97 3 72.04 3 63.42 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ14 

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĝńŘĬ- 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃł 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł ĨĮĪ, ĽŋĕĻŉĔļŅȮł ĻŇĸĮŃ ĔŀĪ, 
ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % ŏĔĶħ % 

Ĵ,/ 0,3 80.40 0,3 80.98 0,3 72.91 0,3 59.76 0,3 66.71 3.0 62.10 3.0 71.18 3.0 37.75 

Ĵ,0 0,3 60.46 0,3 63.32 0,3 62.94 0,3 86.91 0,3 67.84 3.0 78.24 3.0 69.34 3.0 48.42 

Ĵ,1 2.5 75.77 2.5 50.37 2.5 66.48 2.5 77.39 2.5 79.49 3.0 69.59 3.0 72.55 3.0 64.20 

Ĵ,2 2.5 75.88 2.5 66.88 2.5 75.03 2.5 77.84 2.5 71.25 3.0 63.34 3.0 75.98 3.0 77.28 

Ĵ,3 2.5 88.28 2.5 75.32 2.5 77.42 2.5 83.22 2.5 74.42 3.0 83.06 3.0 84.22 3.0 82.10 

Ĵ,4 2.5 93.41 2.5 83.86 2.5 84.29 2.5 91.55 2.5 68.05 3.0 91.40 3.0 87.64 3.0 62.31 

ĳŅıĶĺĴ 2.5 79.03 2.5 70.12 2.5 73.18 2.5 79.45 2.5 69.87 3.0 70.98 3.0 77.15 3.0 61.55 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ' ľĬƟŅȮ15 
 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

ĶŃħńĭ Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 
ĽŅĶŃ ŏĔĦĤƢĪňŗ

ėŅħľĺńĚ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,ȮĪňĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŏĔĦĤƢĪňŗ
ėŅħľĺńĚ 

ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,ȮĪňĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŏĔĦĤƢĪňŗ
ėŅħľĺńĚ 

ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,ȮĪňĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ0 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ0 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ0 

ĳŅļŅœĪĵ 2.5 71.50 56.67 80.40 68.535 -2.97 2.5 79.00 53.85 60.46 57.155 -21.85 2.5 77.00 95.91 75.77 85.84 8.84 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0,3 57.00 51.44 80.98 66.21 9.21 2.5 50.00 50.49 63.32 56.905 6.91 2.5 51.00 52.42 50.37 51.395 0.40 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2.5 76.00 50.29 72.91 61.6 -14.40 2.5 75.00 48.24 62.94 55.59 -19.41 2.5 75.00 68.67 66.48 67.575 -7.43 
ĽńĚėĴȮł 2.5 68.00 59.97 59.76 59.865 -8.14 2.5 70.00 81.58 86.91 84.245 14.25 2.5 70.00 74.85 77.39 76.12 6.12 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2.5 55.00 54.60 66.71 60.655 5.655 2.5 63.00 69.63 67.84 68.735 5.74 2.5 63.50 75.10 79.49 77.295 13.80 
ĽŋĕĻŉĔļŅł 3.0 80.00 55.32 62.10 58.71 -21.29 3.0 78.00 55.84 78.24 67.04 -10.96 3.0 78.00 71.64 69.59 70.615 -7.39 
ĻŇĸĮŃ 3.0 80.00 62.07 71.18 66.625 -13.38 3.0 80.00 56.13 69.34 62.735 -17.27 3.0 80.00 59.46 72.55 66.005 -14.00 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 3.0 71.00 50.00 37.75 43.875 -27.13 3.0 65.00 50.57 48.42 49.495 -15.51 3.0 65.00 52.36 64.20 58.28 -6.72 
 

ĶŃħńĭ Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 
ĽŅĶŃ ŏĔĦĤƢĪňŗ

ėŅħľĺńĚ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,ȮĪňĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŏĔĦĤƢĪňŗ
ėŅħľĺńĚ 

ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,ȮĪňĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŏĔĦĤƢĪňŗ
ėŅħľĺńĚ 

ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮĬĶ,ȮĪňĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ0 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ0 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ/ 

ĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗ0 

ĳŅļŅœĪĵ 2.5 83.50 85.71 75.88 80.795 -2.71 2.5 88.50 89.74 88.28 89.01 0.51 2.5 88.50 97.41 93.41 95.41 6.91 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2.5 57.00 71.01 66.88 68.945 11.95 2.5 50.00 73.25 75.32 74.285 24.29 2.5 51.00 84.30 83.86 84.08 33.08 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2.5 70.00 75.48 75.03 75.255 5.26 2.5 62.00 71.47 77.42 74.445 12.45 2.5 70.00 88.96 84.29 86.625 16.63 
ĽńĚėĴȮł 2.5 68.00 70.25 77.84 74.045 6.05 2.5 70.00 88.61 83.22 85.915 15.92 2.5 70.00 95.71 91.55 93.63 23.63 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2.5 73.00 72.52 71.25 71.885 -1.12 2.5 78.00 75.03 74.42 74.725 -3.28 2.5 50.00 72.61 68.5 70.555 20.56 
ĽŋĕĻŉĔļŅł 3.0 73.00 81.59 63.34 72.465 -0.54 3.0 79.50 77.59 83.06 80.325 0.83 3.0 80.00 89.85 91.40 90.625 10.63 
ĻŇĸĮŃ 3.0 80.00 81.23 75.98 78.605 -1.40 3.0 80.00 84.22 84.22 84.22 4.22 3.0 80.00 89.10 87.64 88.37 8.37 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 3.0 64.00 63.40 77.28 70.34 6.34 3.0 72.00 84.23 82.10 83.165 11.17 3.0 60.00 79.93 62.31 71.12 11.12 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ' ľĬƟŅȮ16 
 

 1.2,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŃħńĭ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&ėĬ' 

ĶńĔĝŅĨŇ
ĻŅĽĨĶƢȮ
ĔļńĨĶŇĵƢ 

ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨ 

ĴňĺŇĬńĵ ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚ 

ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĶńĔėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

ĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

Ĵ,/ 

ħňŏĵňŗĵĴ 175 179 177 166 176 162 180 185 175 

ħň 147 138 136 130 140 132 145 144 139 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 100 1/5 1/1 074 1/4 072 103 107 1/2 

Ĵ,0 

ħňŏĵňŗĵĴ 122 118 115 102 120 112 125 130 118 

ħň 217 208 199 185 210 190 205 210 203 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 117 104 1/2 065 11. 1.0 11. 12. 10/ 

Ĵ,1 

ħňŏĵňŗĵĴ 137 129 126 122 132 115 130 133 128 

ħň 200 209 202 202 207 205 210 205 205 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 115 116 106 102 117 10. 12. 116 111 

Ĵ,2 

ħňŏĵňŗĵĴ 146 139 135 130 138 131 140 145 138 

ħň 166 170 169 164 168 166 167 166 167 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 1/0 1.7 1.2 072 1.4 075 1.5 1// 1.3 

Ĵ,3 

ħňŏĵňŗĵĴ 185 178 169 165 176 170 177 180 175 

ħň 95 102 110 111 104 108 103 99 104 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 06. 06. 057 054 06. 056 06. 057 057 

Ĵ,4 

ħňŏĵňŗĵĴ 150 144 130 128 142 131 145 150 140 

ħň 144 120 134 135 122 132 120 115 124 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 042 042 042 041 042 041 043 043 042 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

/*632 
&75,.0' 

/*612 
&73,75' 

/*6.0 
&72,1.' 

/*52. 
&7/,.3' 

/*613 
&74,.0' 

/*532 
&7/,56' 

/*625 
&74,43' 

/*640 
&75,22' 

/*6/4 
&73,.1' 

 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ

ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ

ĴňĺŇĬńĵ

ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ

ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ

ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ

ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ17 

 

 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŃħńĭ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&ėĬ' 

ĶńĔĝŅĨŇ
ĻŅĽĨĶƢȮ
ĔļńĨĶŇĵƢ 

ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨ 

ĴňĺŇĬńĵ ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚ 

ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĶńĔėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

ĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

Ĵ,/ 

ħňŏĵňŗĵĴ 023 02/ 013 01. 030 01/ 020 022 02. 

ħň 77 /.1 /.7 //2 70 //1 /.0 /.. /.2 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

Ĵ,0 

ħňŏĵňŗĵĴ /2. /13 /07 /0. /21 /1. /15 /16 /13 

ħň 0.5 /74 /75 /73 0.0 /75 0.. /76 /77 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 125 11/ 104 101 123 105 115 114 112 

Ĵ,1 

ħňŏĵňŗĵĴ /6. /5. /47 /46 /57 /43 /53 /5. /50 

ħň /4. /36 /4. /35 /4/ /43 /43 /40 /4/ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 12. 106 107 103 12. 11. 12. 110 111 

Ĵ,2 

ħňŏĵňŗĵĴ /7. /6/ /52 /53 /63 /51 /6. /60 /6. 

ħň /01 /05 /07 /01 /0/ /02 /1/ /1. /04 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 1/1 1.6 1.1 076 1.4 075 1// 1/0 1.4 

Ĵ,3 

ħňŏĵňŗĵĴ /53 /46 /40 /4. /52 /41 /5. /50 /46 

ħň /.0 /.5 /.5 /.3 75 /.1 /.4 /.3 /.2 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 055 053 047 043 05/ 044 054 055 050 

Ĵ,4 

ħňŏĵňŗĵĴ /30 /2/ /13 /1. /26 /12 /23 /21 /2/ 

ħň //0 /01 /07 /12 //4 /1. //7 /0/ /01 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 042 042 042 042 042 042 042 042 042 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

1,885 
&77,.3' 

/*63. 
&75,0/' 

/*613 
&74,21' 

/*6/7 
&73,37' 

/*65. 
&76,05' 

/*606 
&74,.4' 

/*650 
&76,15' 

/*643 
&76,..' 

/*631 
&75,15' 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ

ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ

ĴňĺŇĬńĵ

ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ

ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ

ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ

ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ' ľĬƟŅȮ18 
 

 1.2,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŃħńĭ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&ėĬ' 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

Ĵ,/ 

ħňŏĵňŗĵĴ 96 95 103 98 108 100 

ħň 191 188 196 195 200 194 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 287 283 299 293 308 294 

Ĵ,0 

ħňŏĵňŗĵĴ 70 75 79 78 83 77 

ħň 217 214 220 219 225 219 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 287 289 299 197 308 296 

Ĵ,1 

ħňŏĵňŗĵĴ 108 102 110 112 113 109 

ħň 225 222 220 226 227 224 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 333 324 330 338 340 333 

Ĵ,2 

ħňŏĵňŗĵĴ 127 125 133 130 135 130 

ħň 132 130 137 136 140 135 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 259 255 270 266 275 265 

Ĵ,3 

ħňŏĵňŗĵĴ 134 131 136 138 141 136 

ħň 135 134 136 137 138 136 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 263 265 272 275 279 272 

Ĵ,4 

ħňŏĵňŗĵĴ 103 100 104 107 111 105 

ħň 158 150 160 155 152 155 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 261 250 264 262 263 260 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

1,696 
&66,53' 

/*444 
&65,/6' 

/*512 
&7.,52' 

/*51/ 
&7.,36' 

/*551 
&70,56' 

/*50. 
&7.,./' 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŒĬĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ19 

 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŃħńĭ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&ėĬ' 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

Ĵ,/ 

ħňŏĵňŗĵĴ /32 /3. /35 /43 /47 /37 

ħň /26 /25 /3. /30 /31 /3. 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 1.0 075 1.5 1/5 100 1.7 

Ĵ,0 

ħňŏĵňŗĵĴ /.3 /.6 /// //6 /01 //1 

ħň /75 /7. /71 /7/ /72 /71 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 1.0 076 1.2 1.7 1/5 1.4 

Ĵ,1 

ħňŏĵňŗĵĴ /01 /05 /1/ /15 /20 /10 

ħň 0.3 /77 /77 /73 /70 /76 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 106 104 11. 110 112 11. 

Ĵ,2 

ħňŏĵňŗĵĴ /43 /46 /5. /56 /67 /52 

ħň /1/ /04 /06 /01 //5 /03 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 074 072 076 1./ 1.4 077 

Ĵ,3 

ħňŏĵňŗĵĴ /3. /33 /4. /43 /5. /4. 

ħň //4 /// /.7 /.4 /.1 /.7 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 044 044 047 05/ 051 047 

Ĵ,4 

ħňŏĵňŗĵĴ /05 /00 /1. /1/ /13 /07 

ħň /12 /17 /1/ /1. /04 /10 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 04/ 04/ 04/ 04/ 04/ 04/ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

/*533 
&70,00' 

/*520 
&7/,32' 

/*547 
&70,74' 

/*57/ 
&72,//' 

/*6/1 
&73,05 

/*552 
&71,00' 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŒĬĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ20 

 

 1.2,4ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
ĶŃħńĭ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮ&ėĬ' 

ĔŅĶŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏĕňĵĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

Ĵ,/ 

ħňŏĵňŗĵĴ 7. 5. 52 56 

ħň 00. 0/4 0.. 0/0 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 1/. 064 052 07. 

Ĵ,0 

ħňŏĵňŗĵĴ 75 63 54 64 

ħň /73 /6/ /63 /65 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 070 044 04/ 051 

Ĵ,1 

ħňŏĵňŗĵĴ 73 55 6. 62 

ħň 014 01/ 007 010 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 11/ 1.6 1.7 1/4 

Ĵ,2 

ħňŏĵňŗĵĴ /0. /.0 /.6 //. 

ħň /7. /51 /6. /6/ 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 1/. 053 066 0/7 

Ĵ,3 

ħňŏĵňŗĵĴ /11 /1. /1. /1/ 

ħň /24 /16 /20 /20 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 057 046 050 051 

Ĵ,4 

ħňŏĵňŗĵĴ /00 //3 //5 //6 

ħň /2. /21 /21 /20 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 040 036 04. 04. 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

/*562 
&71,13' 

/*44/ 
&64,70' 

/*442 
&65,.5' 

/*5.1 
&67,/0' 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬŒĬĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ21 

 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
ĶŃħńĭ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮ&ėĬ' 

ĔŅĶŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏĕňĵĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

Ĵ,/ 

ħňŏĵňŗĵĴ 160 156 152 156 

ħň 150 152 151 151 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 310 308 303 307 

Ĵ,0 

ħňŏĵňŗĵĴ 150 146 142 146 

ħň 149 145 141 145 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 299 291 283 291 

Ĵ,1 

ħňŏĵňŗĵĴ 140 /13 /1. /13 

ħň /70 /73 /76 /73 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 110 11. 106 11. 

Ĵ,2 

ħňŏĵňŗĵĴ /52 /41 /33 /42 

ħň /04 /11 /2. /11 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 1.. 074 073 075 

Ĵ,3 

ħňŏĵňŗĵĴ /5. /4. /3. /4. 

ħň /./ /.6 //3 /.6 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 05/ 046 043 046 

Ĵ,4 

ħňŏĵňŗĵĴ /03 //6 //. //6 

ħň /10 /17 /25 /17 

ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 035 035 035 035 

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

/*547 
&70,74' 

/*53. 
&7/,74' 

/*51/ 
&7.,74' 

/*53. 
&7/,74' 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬŒĬĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ĔŅĶŏĕňĵĬ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ22 

 

1.3ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟ/ĮƖȮ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚĸƞŅĽŋħ'( 

2540 2541 2542 
ľƟŀĚĽĴŋħ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴıĶŃĶŅĝĺŇĽŋĪīŇĴĚėĸȮ&ľĸĺĚĨŅŐėĸƟĺ' ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĶŃĳńĽĽĶ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĶŅĝıķĔļƢ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľŀĮĶŃĝŋĴ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĪńĻĬĻŇĸĮƝ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŅľŅĶ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĮĶŃħŇļģƢ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĝƞŅĚ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶīŋĶĔŇě ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĲƕĽŇĔĽƢ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴň ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴ,ĨƟĬ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ĽĬŅĴĲŋĨĞŀĸȮĽĬŅĴŐŁĬħƢĭŀĸ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĲƕĨŏĬĽ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĻŉĔļŅ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ23 

 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟ/ĮƖȮ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚĸƞŅĽŋħ'( 

2540 2541 2542 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅœĪĵȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅœĪĵȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 
  

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ   

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟ/ĮƖȮ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚĸƞŅĽŋħ'( 

2542 2563 0342 
ĺńħıŋĪīĽĵŅĴȮ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ + 

ĺńħħŀĬŏĴŊŀĚ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ + 

ĺńħœįƞŏĕňĵĺ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ + 

ĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕŒĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ + 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĽĽĺĪ.' ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ ĨĸŀħĮƖ 

ĽĴŅėĴėĶŌĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ / / / 

őĶĚŐĶĴŀĴŅĶň / / + 

ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬħŀĬŏĴŊŀĚ / / + 

ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ / / / 

ıĶŃĶŅĝĺńĚĭŅĚĮŃŀŇĬ / + + 

ĽĬŅĴĔňĿŅīŌĮŏĨĴňĵƢ 1 / + 

ĽĬŅĴĔňĿŅěŇĬħŅĶńĨĬƢ 1 / + 

ĽĬŅĴĔňĿŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻ 1 / + 

ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň / + + 

ĽĬŅĴĔňĿŅŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ4.ȮıĶĶļŅ 0 + + 

ŀŅėŅĶĔňĿŅŏĺĽĬƢȮ/ȮĻŌĬĵƢŏĵŅĺĝĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ / + + 

ĳŅėĺŇĝŅħĬĨĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġěńĬĪĶƢŏĔļĴ / + + 

ĺŇĪĵŅĸńĵħĬĨĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ / / + 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭƟŅĬĕŀĚıƞŀȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ / + + 

ıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮě,ĮĪŋĴīŅĬň / / + 

ľĴŌƞĭƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĵœĪĵȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶň / + + 

ĭŉĚĜĺŅĔŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶň / + + 

ĨĸŅħŀŇĚĬŘŜŅȮĽŅĴőėĔ + + / 
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ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟ/ĮƖȮ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚĸƞŅĽŋħ'( 

2542 2563 0342 
ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚĽŇĚľƢȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶň / + + 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľĸĴįńĔŏĭňŘĵȮě,ŏıĝĶĭŋĶň / + + 

ĲŅĶƢĴőĝėĝńĵ / + + 

ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ / + + 

ĬŇĮĮŀĬŁŅĔŋȮĽĵŅĴıŅĶŅĔŀĬ / + + 

ĦȮŏħŀŃœıĬƢȮĶňĽŀĶƢĪ / + + 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵěŋĿŅĳĶĦƢ / + + 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶħĬĨĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ + + / 

ĭĶŇļńĪȮCasio Marketing (Thailand)  + + 0 
 

(ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮĝƞŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞœħƟĶŃĭŋěŜŅĬĺĬĔŅĶŒĝƟȮľĴŅĵĩŉĚȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮœĴƞœħƟŒĝƟŒĬĮƖĬńŘĬȮŕ 
 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĝŇĠĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ ĨƟĬĽńĚĔńħ 
ľńĺĕƟŀ-ĮĶŃŏħŖĬ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ 

/ ĬŅĚĕĬŇļģŅȮȮĽĺńĽħňȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴ
ŏĔĸƟŅıĶŃĬėĶŏľĬŊŀ 

ĲƕĽŇĔĽƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0 ĬŅĚĽŅĺģŇĨŅĬńĬĪƢȮěŇĨĩŅ 
1 ĶĻ,ħĶ,ȮĽŋĶıĸȮĺŇŏĻļĽĶĶėƢȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ ĝňĺĺŇĪĵŅ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 įĻ,ħĶ,ȮīńĬĺŅĺĶĶĦȮħƟĺĚĪŀĚŀĵŌƞ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ ŏėĴň ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 3 įĻ,ħĶ,ȮĽŋīŅĽŇĬňȮĔŇĨĵŅĔŅĶ 

4 įĻ,ħĶ,ĭŋĠīĬŅȮĺĶĶĦŏĸŇĻ 
5 ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇĳŅȮŀŅěķĪīŇśȮȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
6 ĬŅĚĽŅĺıĺĚĶńĨĬƢȮĜńĬĪĺŇőĶěĬƢȮȮ 
7 Mr.Gwenael  Rouply ĽĴŅėĴĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěŜŅĝŅĨŇ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

/. ĬŅĵĽŋĺńīĝńĵȮĽŋĪīŇĶńĨĬƢ GMM Grammy ĪńĔļŃĔŅĶŏĸƞĬħĬĨĶň 6 ĝńŗĺőĴĚ 
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/,5ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŀŋħľĬŋĬ 
ĶŅĵľńĺŐĸŃ
ŀŋħľĬŋĬ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĶŅĵœħƟ 
ŏĶňĵĬĲĶň 15 
ĮƖ 

ŏĚŇĬŀŊŗĬŕ ĶĺĴ 
ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

/,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 2,199,855  4,928,660   871,700  4,854,475  12,854,690   48.47  

0,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 510,...  4,584,080   783,000   585,400   6,684,480   25.20  

1,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 549,000  783,510   84,090  1,833,730   3,250,330   12.25  
2,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 183,000  -     -     145,000   328,000   1.24  

3,ȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 0,776,... + + +  2,998,000   11.30  
4,ȮĽŜŅĶŀĚěƞŅĵ ȮȮ407,095 + + + 407,095  1.53  

ĶĺĴ 7,068,950 10,296,250   1,738,790  7,418,605  26,522,595 /.. 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

48.47

25.2

12.25

1.24
11.3

1.53

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ

ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

ĽŜŅĶŀĚěƞŅĵ
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ĨŀĬĪňŗȮȮ1 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

 Ȯ 
 
 
 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĸŇĻ 
 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮȮ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 

ȮȮȮȮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭȮonline ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĕŉŘĬȮħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃŏĔŇħȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅľƟŀĚĽĴŋħȮ
online ŐĸŃŒĝƟĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀȮE-book ĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢŒĬ
ĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪııĶŃĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĴŀĭĶŅĚĺńĸȮĵŀħĬńĔŀƞŅĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĕňĵĬȮȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬȮœĮıĶƟŀĴĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĕňĵĬĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬȮĶŅĵĺŇĝŅŀƞŅĬŏĕňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮonline ŏĝƞĬȮZoomȮ* Google meet* Line*ȮVideo clips 
łĸłȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃœħƟĽƞĚĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĔŅĶıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĵŅĺĝĬȮĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇįŌƟĭĶŇőĳėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĔńĭŏěƟŅĕŀĚ
ĳŅļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬħƟŅĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĬƟĬĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮįĽĴįĽŅĬĪńŘĚȮonsite ŐĸŃ online őħĵĬŜŅ
įĸĪňŗœħƟŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėĸŇĬŇĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĞƞŀĴŏĽĶŇĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴȮěŋħĮĶŃĽĚėƢȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňŐĸŃİƗĔěŜŅľĬƞŅĵȮĽŇĬėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħėŜŅĬĺĦĶŅĵœħƟȮ
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ŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
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ŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅȮĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞ
ŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĚħĪŜŅĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19' ŐĨƞœħƟĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺĶŋƞĬıňŗȮ-ȮĶŋƞĬĬƟŀĚȮŐĸŃȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚŒĬŀĬŅėĨœħƟȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅȮ
ĴňėĺŅĴĶńĔȮŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıȮĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀıƞŀŐĴƞȮėĶŌŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĮƦĬȮĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀŐĴƞȮŏĮƦĬĻŇļĵƢĪňŗħňĕŀĚėĶŌȮĽŀħėĸƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĸŌĔŀŇĬĪĬŇĸȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıĸőĸĔȮőħĵĔŅĶĨńŘĚŒěĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮ
ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬıƞŀȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĴƞȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬœľĺƟėĶŌȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽĩŅĮĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃħńĭŏĕŖĴŏĽĴŅīĶĶĴěńĔĶȮĔŇěĔĶĶĴŀŇŗĴĭŋĠĺńĬĻŋĔĶƢȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴň
ėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĴńŗĬ
ŒĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĽŅĵŀŅĝňı
ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
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ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŐľĬĴħŀĬŏĴŊŀĚŵ 
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒě
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėĶŌȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴŋƞĚıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĺŇĬńĵŒĬȮĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĴňĬŘŜŅŒěȮ
ŐĸŃŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĨĬ ĽŀħŐĪĶĔȮŐĬĺėŇħŏĝŇĚĭĺĔŒĬħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚĝŅĨŇ őħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬėĶŌĔĸŀĬĽŋĬĪĶĳŌƞŏĝŇħĝŌĳŅļŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĺŇĳŅĺħňȮ
ŐĸŃĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭŋėėĸĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĝƞĬȮĺńĬĽĴŏħŖěĔĶĴ
ıĶŃĮĶĴŅĬŋĝŇĨĝŇőĬĶĽȮĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĳŅļŅœĪĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĶŜŅĸŉĔĩŉĚįŌƟĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮ(ĺńĬĔĨńĠƣŌĮŌƙŏĪňĵĬ) łĸłȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħȮĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬěńħĕŉŘĬ 

ĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵıńĥĬŅȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĨĶĚĨŅĴ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃȮľĸŅĔľĸŅĵȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ
- ŏĬĨĶĬŅĶňȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŐĸŃŒĝƟ
ĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢȮĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚħƟŅĬ
ĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒěȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ őħĵěńħĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬ
ŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚœĴƞŒľƟŏėĶƞĚŏėĶňĵħȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħŀŇĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħȮėƟĬıĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĲƘƨĬĲŌěŇĨŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĮƤĠľŅȮĶŌƟěńĔĮĶńĭĨńĺȮėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĕƟŅ
œĮŒĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ31 

 

0,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 őħĵĳŅıĶĺĴőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦȮħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĔŅĶŀƞŅĬ 34.37 58.97 71,12 
ĔŅĶŏĕňĵĬ 30.61 56.46 65,.5 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 34.80 55.94 7.,52 

ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 33.39 55.36 66,53 
 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮħńĚĬňŘ 

 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ 

30.30 56.62 64,70 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

33.12 54.84 65,74 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

32.86 54.32 65,/6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ32 

 

ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ 
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

40.56 51.33 7/,67 

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
36.16 56.62 70,56 

ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ+ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ĔŜŅľĬħȮěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,11 
ȮȮȮȮȮ+ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħȮěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,62 
ȮȮȮȮȮ+ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħȮěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ53.32 
ȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 

ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮ 
ŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮȮĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮħńĚĬňŘ 
 

 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ 25,15 02,24 5/,61 
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 34.69 55.89 7.,36 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ33 

 

ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
0,ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 
 

 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 

45.74 49.30 73,.2 

ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħńĚĬňŘ 
 

 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

46.94 49.71 74,43 

ĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

34.69 55.89 7.,36 

ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃ
ěŇĨĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħňĴŅĔ ħň 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃ
ěŇĨĽńĚėĴ 

48.30 49.14 75,22 
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1,ȮěŋħŏħƞĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňěŋħŏħƞĬŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 

1. ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮActive Learning ĔŅĶěńħȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮľƟŀĚŏĶňĵĬŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬŏĝŇĚĶŋĔ 

2. ĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĺĭėŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĨĸŀħěĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

3. ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

2,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘȮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĵńĚœĴƞĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĭŅĚĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 
3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĺŅĚŐįĬȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĝƞĺĵıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚĕŉŘĬȮ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħńĚĬňŘ 
 

ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃȮ
ıńĬīĔŇěĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĺŅĚ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĵŉħĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&PDCA'ȮŐĸŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĔĸĵŋĪīƢĪŋĔȮ1ȮĮƖȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344Ȯ
ĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬ
(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ
/ȮėĶńŘĚȮȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮSEEKAN Model 
ĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮPDCA ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěőħĵŐĭƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮ8 ĔĸŋƞĴ
ĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃł ŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň'ȮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭ
ħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏĝƞĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴėĸŇĬŇĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢ 
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ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Ĩƞŀ' 

ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏıŊŗŀŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
őĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮŏĝƞĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚ
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ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 
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ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 
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ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃȮ
ıńĬīĔŇěĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ 
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ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅı 
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ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩȮŐĔƟœĕįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
œħƟĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃėĶŌŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ80 
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ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Ĩƞŀ' 
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ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮȮ+ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶƟŀĵĸŃȮ100 őħĵĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıŏĜĸňŗĵȮ05,3.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀėĬ 
ȮȮȮȮȮ+ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ėĶŌĴňĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ10ȮėĬ  
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢőħĵĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟĽŃŀŅħȮĽĺĵĚŅĴȮ
ĶƞĴĶŊŗĬȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĮĸŀħĳńĵȮĴňŀŋĮĔĶĦƢĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬŀĵŌƞŒĬĽĳŅıħňȮĶƟŀĵĸŃȮ90 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňŀŋĮĔĶĦƢŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 
      +ȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸȮ&e+book' ĴňėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ
2,013 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮ100 
ȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘȮȮ 
ȮȮȮȮȮ+ȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮ80 
ȮȮȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSDQ įƞŅĬĶŃĭĭȮMIS SCHOOL ĝƞĺĵŒľƟĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĽŃħĺĔȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽŅĴŅĶĩŒľƟ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Ĩƞŀ' 

ȮȮȮȮȮ+ȮĚŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵȮĴňıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ėĶŀĭėĸŋĴĶƟŀĵĸŃȮ80 ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
1,ȮěŋħŏħƞĬ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňěŋħŏħƞĬŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮSEEKAN ModelȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ  

2. őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 

3. őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ' ĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
 
2,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňěŋħėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ
őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80ȮȮĽƞĚįĸŒľƟĭŅĚıŊŘĬĪňŗ
ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
őĶĚŏĶňĵĬĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĸŇĻ 
 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮȮĴňĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇĬőĲĔĶŅĲĲƕĔőħĵŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮĬŜŅŏĽĬŀ
įƞŅĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮ&ŀńĚĔķļȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃİĶńŗĚŏĻĽȮ'Ȯ
ĪŜŅŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮŐĸŃȮcareer path őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňĴŏĺŇĶƢėȮȮőėĶĚĔŅĶĮĸŀħ
ŀĭŅĵĴŋĕĶńĭĴŊŀőėĺŇħ+19 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅįƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ŀŀĬœĸĬƢ'Ȯ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮĺńĬĳŅļŅœĪĵȮĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺńĬėĶŇĽĴŅĽĨƢȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽŀĭĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŏėĴňȮ&ĬŅĬŅĝŅĨŇ'Ȯ
ĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮĔŅĶěńħĪŜŅ
őėĶĚĚŅĬȮŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĮĶŃľĵńħıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏŀĔĽŅĶȮĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅœħƟȮŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵėĶŌĴň
ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬĽŊŗŀŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŇħŏĮƦĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ100 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ0, Ķ, ĴĽ.ȮĸħĸĚȮĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭȮ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ 
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅ
įĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįƞŅĬĶŃĭĭ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĴňĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮįŌƟŏĶňĵĬěŉĚĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅȮ43 

 

ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬŐľƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ+ȮėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&ȮPLC ' 
ȮȮȮȮȮ+ȮėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
1,ȮěŋħŏħƞĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňěŋħŏħƞĬŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

1.ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬȮGame base learning Ȯ
Project base learning ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2. ėĶŌįĸŇĨŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ100 
 3. ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŐĕƞĚĕńĬȮĽŀĭĺńħ
ĶŃħńĭŒĬĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 

2,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňěŋħėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ

ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &COVID ů 19'ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪŜŅŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĪňŗĭƟŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĝńŗĺőĴĚĨŅĴĨŅĶŅĚŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ěńħŒľƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĴŀĭľĴŅĵ 
 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮĴňŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ

ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĨĸŀħŏĺĸŅ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Best Practice) 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
įŌƟŏĽĬŀįĸĚŅĬ ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ  
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ) 
ĽńĚĔńħ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0 
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

őĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮȮ
ĩŉĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮőħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ/*653ȮėĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĨƞ
ħƟĺĵĬńĔŏĶňĵĬĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034.ȮůȮ0342ȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňěŜŅĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮĶƟŀĵĸŃȮ0ȮůȮ2ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮœħƟıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮ
ŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮěĬĴŅĩŉĚĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮœħƟĶńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħőħĵŒľƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟŏĔŇħŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮěĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃœħƟĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341+0342ȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀœĮȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮěŉĚĴňĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴŅĶĵŅĪȮŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒľƟŏĔŇħŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬȮŐĸŃľŅĪŅĚŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŀńĨĸńĔļĦƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĸŌĔĽňĔńĬłȮĪňŗĺƞŅȮŴĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĪŋĔĺńĬŵȮ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟŏĔŇħŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŀĵŌƞĶŃħńĭħň
ŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇĬńĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 
 
ľĸńĔľĶŊŀŐĬĺėŇħĪķļġňȮ-ȮĶŌĮŐĭĭľĶŊŀőĴŏħĸȮ8ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮœħƟĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ
ľĶŊŀȮȮPDCA  ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĴŅıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵ
ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀľŅĪŅĚ
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ŐĔƟĮƤĠľŅȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ&P) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĚĨńŘĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅ
ŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ(D)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐěƟĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĪĶŅĭȮ&D)                  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĚŏĝƟŅĭĶŇŏĺĦĪŅĚŏĕƟŅĮĶŃĨŌőĶĚŏĶňĵĬȮ&D) 
          3,ȮȮėĶŌĪŋĔėĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ(D) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚȮĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ(D)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮħńĚĬňŘȮ&D) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/ȮȮľńĔėŃŐĬĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴŅőĶĚŏĶňĵĬĽŅĵȮőħĵĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

+ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ ĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬ 
+ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬ 
+ȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮőĪĶŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚĶńĭĪĶŅĭıķĨŇĔĶĶĴ 
+ȮėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮŏĝŇĠįŌƟĮĔėĶŀĚıĭľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀľŅĺŇīňŐĔƟœĕ 
+ȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮŏĝŇĠįŌƟĮĔėĶŀĚıĭĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŏıŊŗŀľŅĺŇīňŐĔƟœĕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,0ȮȮĨĶĺěĭŋėĸŇĔĳŅıĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĪŋĔŏħŊŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,1ȮȮŀŀĔĽŋƞĴĨĶĺěıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐěƟĚěŅĔĝŋĴĝĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,2ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗőħĬľńĔėŃŐĬĬȮĬńŗĚĽĴŅīŇŒĬĨŀĬŏĵŖĬŏıŊŗŀĸƟŅĚėŃŐĬĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗőħĬĨńħ 

6,ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴħŌĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĪňŗĸƟŅĚėŃŐĬĬıķĨŇĔĶĶĴĵńĚœĴƞľĴħĽŇŘĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ŐĸŃĨŇħĨŅĴħŌĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮőħĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴěŅĔ
ľńĺľĬƟŅľƟŀĚȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ&C) 

7,ȮȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮ
Af_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴœħƟŐĸŃĴň
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĕŉŘĬȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮıĶƟŀĴĕŉŘĬœĮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĨƞŀœĮȮőħĵĽŅĴŅĶĩĸħ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚĺŇĪĵŅĔĶȮŏıĶŅŃŒĝƟėĶŌŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶħƟŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĶńĔőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅȮ(A) 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬŐįĬĳŅıœħƟħńĚĬňŘ 

 
 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮ
DmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŇěĔĶĶĴȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĬňŘĕŉŘĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢ
ĸŌĔĽňĔńĬłȮĪňŗĺƞŅȮŴĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĪŋĔĺńĬŵȮŐĸŃŏĮƦĬĵŀĴĶńĭĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝŋĬĶŀĭĕƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚħŜŅŏĬŇĬȮĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŇěĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭľĶŊŀőĴŏħĸȮ8ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮěŉĚ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟħńĚĬňŘ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ

œħƟŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ(ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĽńĚėĴŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĝĴŏĝĵěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĴň
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 
 
ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 /,ȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 
  +ȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴ 
  +ȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĝƞŀĚĪŅĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮMISschool ŏıŊŗŀĽƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
 

  +ȮĚŅĬŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħěŜŅĬĺĬȮ14
ĨŜŅŐľĬƞĚȮĨŅĴıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮŐĸŃħŌŐĸ ŏıŊŗŀŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĩŉĚĮĶŃĽĚėƢĨƞŅĚȮ
ŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
  +ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĔńĬħŌŐĸıķĨŇĔĶĶĴȮȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬȮěĬĔĶŃĪńŗĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭĭƟŅĬľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĨĶĺěĭŋėĸŇĔĳŅıŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĭŋėĸŇĔĳŅıŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 

0,ȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 
  +ȮįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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  +ȮĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏĴŊŗŀŀĵŌƞĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅœĮĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĨƞŀœĮ 
 
ĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭ 

ĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ őėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟįƞŅĬ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮěĬĩŉĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭ
őĶĚŏĶňĵĬ 

įĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĝĴŏĝĵěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĶńĭ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭľĶŊŀőĴŏħĸĪňŗȮĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬ (ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ)ȮœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮœħƟĶńĭĔŅĶĝĴŏĝĵěĬŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŐĔƞĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ ĞŉŗĚĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘȮȮ 
ȮȮ /,ȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ 

1,ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĬńŗĚĽĴŅīŇŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ  
2,ȮȮȮŐĲƚĴĭńĬĪŉĔėŃŐĬĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
3,ȮȮȮŐĲƚĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĴŅĽŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
4,ȮȮȮŐĲƚĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
5,ȮȮȮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 6,ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 7,ȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /.,ȮĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ //,ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮħňŏħƞĬ 
 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

/,ȮȮŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĵńĚœĴƞ
ĪĶŅĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶńĭĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 
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ėĺŅĴėŇħŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮěŉĚėĺĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭőħĵĔŅĶŐĪĶĔĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔĸƟŅ
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ĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮPDCA 
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Ȯ 
 
Ȯ 
 
Ȯ 
Ȯ 
 

0. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬȮěĬĔĶŃĪńŗĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭĭƟŅĬľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬ 
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1. ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵŒĝƟĔŅĶĬńŗĚĽĴŅīŇ 
 
 
 
 
 
 
 

 
2,ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ

ĬńĔŏĶňĵĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵȮŴRgkcȮDmpȮAf_lecŵȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀĮĶńĭĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
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įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

ĝŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĴŀĭŒľƟ 

ĬŅĵĝŇļĦŋıĚĻƢȮœĕƞĔŇŗĚ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĶŅĚĺńĸĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬ
ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮ&Concours de 

saynète) 

ĽĴŅėĴėĶŌĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽ 

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ) 

ĬŅĵĮƤĦĦĪńĨȮĭŋĨĶıĶĴ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĵŅȮŏĝŊŘŀŏěĶŇĠ 
ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮĽĴĬŋĝ 

ĬŅĚĽŅĺĴĬĨĶƢĸħŅ ȮĔŅĿĽŇĬīŋƢ  

ĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏėĴň
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&The 
International 

Chemical Quiz' 

įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏėĴň
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŃħńĭȮYear 11 

level : Distinction 

Royal Australian 
Chemical 
GlqrgrsrcŲqȮGAO, 

ĬŅĵĽĶĺŇĻ ŏŏĞƞŀŉŘĚ  

ĬŅĚĽŅĺĦĠŅĦńģ ȮķĔļƢīŅĬň  

įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏėĴň
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮYear 11Ȯlevel : Credit 

ĬŅĚĽŅĺĔŅĠěĬŅȮ ĭŋĠĴň  

ĬŅĚĽŅĺĻĶŋĨŅ ȮŀŇŗĴĔŜŅĬńĬ  

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĸńĔļĦƢ ȮħŅľŅĶ  
ĬŅĚĽŅĺĦŇğŅīĶ ȮĪŀĚŏĶŊŀĚ  

ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠīŇħŅ ȮĺŅĽň  

ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĚėĦŅ ȮĺĚėƢĨŅŏĕňĵĺ  

ĬŅĚĽŅĺĦńģĝĵŅ őĔĶŅ 
įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏėĴň
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮYear 12Ȯlevel : Credit 

ĬŅĵĺĝŇĶĶŋěĬƢȮĺĚļƢĺńĥĬŃĨĶŃĔŌĸ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĸŇĮĺŇħňőŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŴĶňĺŇĺĕŀĚħňĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħŵ 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
ĶĶ,ŏĪıĸňĸŅȮŐĸŃȮ 
ĶĶ,ŏĪıĻŇĶŇĬĪĶƢĶƞĴŏĔĸƟŅ 

ĬŅĵıńĪīħĬĵƢȮěńĬĪĶ 

ĬŅĚĽŅĺıńĦĦŇĨŅȮȮŐĽĚıĚļƢ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢȮĬŅĴĝŋƞĴ 
ĬŅĵŏħĝĽŇĪīŇśȮĔĶĶĦŅ 
ĬŅĵŀĴĶŏĻĶļģƢȮīĬŅĮĶňĝŅĻŇĶ 

+ 
ĶŅĚĺńĸĪňŗȮ1ȮĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬȮ
őėĶĚĔŅĶėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĭĶŇőĳė 

ĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬ 

+ 
ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬȮ
őėĶĚĔŅĶıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĵŅĺĝĬ
ĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇįŌƟĭĶŇőĳė 

ĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬ 

ĬŅĚĽŅĺīĬŇĻŅȮěńĬĪĶƢĽŋėĬīƢ + 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ2Ȯ 
ŐĨƞĚėŜŅėĴĮĶŃĔŀĭĳŅı 

ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŀĶƢĪ 
ĔĶŋĚŏĪı 

ĬŅĵĔńĸĵĪĶĶĻƢȮěƟŀĵĲŀĚ + ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴ őĶĚŏĶňĵĬĶńĔļŅħŇĬŐħĚ 
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ĶŅĚĺńĸĕŀĚėĶŌȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭŒľƟ 

ĬŅĵĺňĶŃĝńĵȮȮĭŋĠŀĵŌƞ 
ĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĵĺňĶŃĝńĵȮȮĭŋĠŀĵŌƞ įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀħňŏħƞĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĬŅĵĽŋĪīŇĻńĔħŇśȮȮĬńĬĪĺŇĪĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶŀĬĚėƢȮȮĬėĶŏĕĨ 
ĬŅĚĔŋĸĺħňȮȮĺŇĴŃĸŇĬ 
ĬŅĵŀĬŋıĚĻƢȮȮĽŋĺĶĶĦőĝĨŇ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬ 
ĽĴŅėĴĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĵĽŋĪīŇĻńĔħŇśȮȮĬńĬĪĺŇĪĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶŀĬĚėƢȮȮĬėĶŏĕĨ 
ĬŅĚĔŋĸĺħňȮȮĺŇĴŃĸŇĬ 
ĬŅĵŀĬŋıĚĻƢȮȮĽŋĺĶĶĦőĝĨŇ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗħňŏħƞĬ 

ĽĴŅėĴĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĵĽŋĪīŇĻńĔħŇśȮȮĬńĬĪĺŇĪĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶŀĬĚėƢȮȮĬėĶŏĕĨ 
ĬŅĚĔŋĸĺħňȮȮĺŇĴŃĸŇĬ 
ĬŅĵŀĬŋıĚĻƢȮȮĽŋĺĶĶĦőĝĨŇ 

ĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃŏĳĪ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ

ŏĕĨȮ0 

ĬŅĚĽŋĪīŇĻĶňȮĽĴŇĨŏĺĝ ėĶŌįŌƟĪĶĚėŋĦėƞŅ ėŋĶŋĽĳŅ 
ĬŅĚĽŅĺŏĮĶĴŇĔŅȮĴĚėĸĵŋĪī 

ėŋĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ

ŏĕĨȮ0 

ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĶńĨĬƢȮœĺĵħň 
ĬŅĚĽŅĺĮĳŅĺħňȮĽĭŅĵěŇĨ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĽŋħŅȮŏĮĸŊŘŀĚľĬƞŅĵ 
ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶňĠŅȮŏĜŊŗŀĵĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĬŇĻŅĶńĨĬƢȮȮŏįƞŅĔńĬĪĶŅĔĶ 
ĬŅĚĽŅĺĳńėĝĬńĠȮĻĶňěƠŃ 
ĬŅĚĽŅĺŀĴĶĺħňȮĪńıĝƞŅĚœĴƟ 
ĬŅĵĝĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮĔĶĺĵĽĺńĽħŇś 
ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠŅĔĶȮȮĝńĵķĔļƢ 
ĬŅĚĽŅĺľĪńĵĪŇıĵƢȮȮěńĬĪĺĚĻƢ 
ĬŅĚĽŅĺĝĠŅĔŅĦĤƢȮěńĬĪŅĭ 
ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮŀĵŌƞĵĚ 
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ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭŒľƟ 
ĬŅĚĽŅĺŏĮĶĴŇĔŅȮĴĚėĸĵŋĪī 

ėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĴŌĸĬŇīŇėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ 

ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĶńĨĬƢȮœĺĵħň 
ĬŅĚĽŅĺĮĳŅĺħňȮĽĭŅĵěŇĨ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĽŋħŅȮŏĮĸŊŘŀĚľĬƞŅĵ 
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ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ63,0.Ȯ% 

őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶȮ
63,0.Ȯ% 

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
7,2.Ȯ% 

ĮĺĽ, 
Ȯ2,4.Ȯ% ĶńģĭŅĸ 

37,0/Ȯ% 

ŏŀĔĝĬ 
03,77Ȯ% 
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